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"Lam cho nguoi nghéo thi di din
Nguoi dit dn thi R, gidu
Nguoi Kfd, gidu thi gidu them”

* Hé Chi Minh Toan tap, Tap 4 - NXB Su That, Ha Nai -1984.



LOI NOI PAU

Hé néng dén (hay néng hé) la nhitng don vi kinh t&
tu chu, la nhitng co so kinh doanh' trong nén kinh
té" hang hod. Diéu kién va cdch lam dn cia mbi loai
néng hé la khdc nhau.

Trong lich siZ cia nén kinh té tw nhién va su phdt
trién nén kinh t& hang hod nhiéu thanh phdn trong
rnhitng ndm qua, cach lam én cua cdc loai néng hé noi
chung la theo kinh nghiém, theo tdp qudn san xudt, do
déy co tiép thu gibng mdi, ky thudat mdi, hodc "gap ddu
lam do” chi chua ¢ su tinh todn, lap k& hoach gan voi
hach todn kinh doanh hang ndm va nhidu ndm (gém.:
san xudt - dich vu - bdn - tiéu diing - tich luy tdi sdn
xudt ma rong sao cho co nhiéu ). Bén canh do6, mot
b phédn néng ho co didu kién, tich luy duoe kinh
nghiém, budc dau biét tinh toan dau tu kinh doanh da
giau lén. Va nguoc lai thi con dé6i nghéo.

S6 nong hé giau lén do, mét so con bi dong trong
kinh doanh, khong co hodic thicu kién thie vé lap ké

"' Kinh doanh 12 18 chifc viéc san xudt, dich vu sao cho sinh 1oi (¢6 141).
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86 néng hé giau lén do, mét s6 con bi dong trong
kinh doanh, khong c¢é hodc thiéu kién thic vé lip ké
hoach gan vdi hach todn kinh doanh la mét nguyén
nhdn hang déu ddn dén lam giau chua vitng chdc,
gap lic rii ro ¢6 hd mang thém no, dan dén tut hdu.
Con 36 nong ho doi nghéo la do nhiéu nguyén nhén,
nhung da phan la do thiéu vén, thiéu rudng ddt,
thiéu hiéu biét ky thuat mdi, ddce biét la khéng co ké
hoach lam an phit hop dan dén : Bi dong, thiéu tinh
tw chu trong phdt trién sdn xudt, dich vu dé¢ sinh
séng, tu xod doi giam nghéo (XDGN) bén vitng va tién
tdi kinh doanh c¢o lgi ngay cang cao. Trude tinh hinh
do, vdi y thite la mét nha khoa hoc cua néng dan,
trong nhiéu ndm tdc gid da tap trung nghién citu mét
86 vdn dé cap bdch va thiét thue nhdam gop phdn
XDGN dd duge sit dung nhi: Ruéng ddt cua nguoi
nghéo: Thuc trang va kién nghi (TCCS si" 24-
1996); Tit thuc té mét xd & Thai Binh, suy ngam
vé su dong gép cua néng dan (TCCS s6'16 - 1997);
Pédu tu va sii dung ¢é hiéu qud vén phdt trién
néng nghiép va néng thon (TCCS <466 - 1998) lam
thé nao dé hé néng déan xod doéi, giam nghéo cé
hiéu qua? (TCCS s6'8 - 1990) v.v... (xem thém cdc tde
pham khde & mue tim doc...). Pac bist 17 ndm 1998,
tde gid thav can nghién citu - viét cuén gido trinh:
Huéng dan ké hoach lam én cho hé nong dén dé
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S6 néng hé giau lén do, mét s6 con bi déng trong
kinh doanh, khong co hodc thiéu kién thic vé lap ké
hoach gin vdi hach todn kinh doanh la mot nguyén
nhdn hang ddu dan dén lam giau chua vitng chde,
gap luc rii ro ¢6 hé mang thém ng, dan dén tut hdu.
Con s6 nong ho doi nghéo la do nhiéu nguyén nhan,
nhung da phan la do thiéu vén, thiéu ruong ddt,
thiéu hiéu biét ky thudat mdi, ddc biét la khong ¢ ké
hoach lam dn phi hop dan dén : Bi ddng, thiéu tinh
tw chi trong phdt trién sdn xudt, dich vu dé sinh
song, tu xod doi giam ngheo (XDGN) bén vizng va tién
ti kinh doanh co loi ngay cang cao. Trizde tinh hinh
do, vdi y thite la mét nha khoa hoc cua néng dén,
trong nhidu ndm tdc gid da tap trung nghién ciu mét
$6" vén dé cdp bach va thict thue nham gop phén
XDGN da duge sz dung nhu: Ruéng ddt cua nguoi
nghéo: Thuc trang va kién nghj (TCCS s 24-
1996); Tit thue té mét xa ¢ Thai Binh, suy ngam
vé sy déng gop cia néng dan (TCCS 616 - 1997);
Pau tu va st dung cé hiéu qua vén phdt trién
néng nghiép va néng thén (TCCS 566 - 1998) lam
thé nao dé hé néng din vod déi, giam nghéo cé
hiéu qua? (TCCS 568 - 1990) v.v... (xem thém cdc tdce
phdam khdc 0 mue tim doc...). Dic biét tir ndm 1998,
tde gia thdy can nghién citu - vict cuén gido trinh:
Huong déan ké hoach lam dn cho hé néng din dé
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XDGN, da duoe Chuong trinh hop tde Viet - Pire vé
XDGN (MOLISA-GTZ) houp tdc giup do (nghién cuu
tai xa Péong Minh, Pong Son, Thanh Hod) va s
dung: md lop boi duong cho mét <6 cdn bb chuyén
trach vé XDGN cua 5 tinh: Thanh Hod, Nghé An, Ha
Tinh, Quang Binh, Qudng Tri, roi trién khai ra nhiéu
x@. Dén thang 10 - 1999, "cuén gido trinh nay da duoe
5 tinh trén dung giang day cho 35 ldop vdi trén 30.000
ho nghéo tham du. Noi dung gido trinh dige danh
gid cao va co hiéu qua cho hd néng dan” (theo ddanh
gid cia chiong trinh hdp tde Viét - Puc vé XDGN -
ma Ngai dai dién: Phdi vién, tién si, Ng6 Huy Liém).

Tit két qud budc dau, tdc gia da tiép tuc nghién
citu, tong két thue tién vict sdich: Huong dan ké
hoach lam dn cho hé néng dan dé xod déi giam
nghéo (NXBVHDT xudt ban - 2000) nhim cé thé som
pho cdp kién thize nay ra toan quoc. Suw khi sdch
duge phdt hanh, tdc gid da nhdan duoce nhiéu thi cua
ban doc khap cdc mién givi dén hoan nghénh.

K& thira két quad do, tdce gid thdy can nghién ciu tiép
(ddc biet 0 mién nii: Ngoc Lac, Thanh Hod) va viét ticp
cuén: Phat trién bén ving kinh té hé néng dan gan
lién ké hoach voi hach todn kinh doanh.

Sdch nham déi tucng phuc vu cho tit cd cde logi
hé nong dan ¢ moi not, moi vung cua cac dia phuong
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trong ca nwde déu co thé van dung lap k& hoach gan
lién v hach todn kinh doanh cho ho minh. No cing
gop phan phuc vu cho tdt ca cac loai can bé lam cong
tdc vé phdt trién kinh té nong nghiép, néng thon,
XDGN bén vitng cho néng ddn tir trung wong dén dia
phirong hodce ai co quan tam.

Vi néi dung cuon sach nay, chung toi hy vong ¢
gitip cac loai hé nomg dan biét lap ké hoach va phan
tich tinh hinh 1ap va thie hién ké hoach gan véi hach
todn kinh dounh don gidn dé biét san xudt, dich vu gi
thi ¢ 1ai, hoa hode 16. Tie dé xde dinh huong dau tu
von, chuyén dich cd cdu kinh doanh hop Iy nham dat
ditie hiéu qud kinh té cao va bén virng, vdi muc tiéu
cu thé la:

« Hj doi nghéo biét lap va thue hion k& hoach gdan vdi
hach todn kinh doanh don gidn dé xod doi gidm nghéo
bén vitng.

« Hj trung binh bidt lgp va thie hién ké hoach gan
vii hach todn kinh doanh don gidn dé tién lén khd,
glau vimg chac.

« Ho khd, giau biél lap va thic hién ké hoach gdn
vt hach todan kinh doanh dé ting tée do va quy mo
khd, gicu lén nhanh va bén vitng hon.



Tit cach ddt van dé o trén, viéc nghién ciiu va viét
quyén sdch nay sao cho dat yéu cau la cue ky kho
khdn, phitc tap. Bude dau thuc hién tir thdp dén cao,
tdc gid dé cap mét s6 noi dung cdp bdch, cdch tinh
todan don gidan, dong thon dirdi méi bang déu co thivét
minh cdch tinh dé ¢6 thé dung hoa dwve trinh d6 cdc
chii nong ho, nhirmg vé khoa hoc van dam bdo duoe co
s0 khoa hoc cua no. Bdi thong qua nghién ciu, thuc
nghiém tap hudn cho maot s6'ho, day cho mét s6'lop va
tai cde cude trao dor hoc thudat vdi Trung tdm
nghién cuu Kinh té va xa héi, véi Van phong
Chuong trinh hdp tdac Viét - Ditc vé xod doi giam
nghéo (MOLISA - GTZ), tic gia da nhdn dugc
nhiéu y kicn ddnh gid tot, sat diing.

Trong qud trinh nghién ciu, viét, xudt bdn cuon
sdch néy, dac biét la nghi lam sao dé som 16 chire ditoe
nhiéu diém, nhiéu ldp tdp hudn day cho hé nong dan
khdp moi ndi trong ca nude - nhat la loai hé doi, nghéo
trinh d¢ vdan hod con véu kém - ¢6 thé hoc, vén dung
sdch nay, tae gia da gap khong it kho khan. Nhiung,
tin rang <é dude ing ho va gidp do dé vuot qua.

o Trude hét, tde gia tran trong cdin on cde to chie,
ba con néng dan, ede Nha khoa hoc - nhdt la Th.s. Vi
Thi Minh PGS.TS.D6 Pize Dinh - da co y kién ddnh
gid giup dao chan tinh.
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« Tit dday long cua minh, tdac gid xin thanh
thdat cam on Ngai tién si Ngé Huy Liém da trao
déi, dong vién va Chuong trinh hop tac Viéet -
Piic vé XPGN (MOLISA - GTZ) da giup dé mét
khodn tai chinh nhd dé trang trai mét phén chi phi
cho nghién cuu; dong thoi chuong trinh sé mua mot 6
sach ding tdp hudn duge t6 chiue cho mét s6 dia
phuong co du dn...

« Tdc gia rdt cam on Nha xudt ban Vin hod Dén
toc da quan tém giup dd dé cuon sdch nay duge ra
mat ban doc, ddc biét tdic gia cing hét swe cdm on tat
cd cde té6 chue vé XDGN, cdc Hoi (Néng dan, Phu
nit..), cde t6 chite phi Chinh phti (NGO)), cdc Trung
tam, cdc Vién nghién citu vé phdt trien nong nghiép,
néng thon, XDGN bén ving sé giup dé va mua
sdach nay cho néng dan, hwing dan cho néng dan -
nhdat la cho nong dan doi nghéo - co thé vign dung
cdch lap ké hoach gdn lién vdi hach todn kinh doanh
dutie thé hién trong sdch...

Sdch phdt trién bén vieng kinh té ho nong ddn gan
lién ké hoach vdi hach todn kinh doanh mang néi
dung moi, mét phuong phdp moi - mot cach lam
mai, kho trdnh khoi nhimg khiém khuyét. Dé tiép tuc

b6 sung, hoan thién, trong qud trinh thuc hién, tdc



gia mong nhan duoe si quan tam gop y, giup dd cua
cde cd quan, ¢cdn b lanh dgo, cde nha khoa hoe va bé
con noéng dén - nhat la chii néng ho dé noi dung cuén
sdch dutge tot va phi hdp hon trong nhitng lan tdi
ban.

Cdc litn hé trao dor, hop tde, gop ¥ gitp do.. xin
giei vé dia chi: PGS.TS Lé Trong Gidm doec Trung
tam nghién ciu Kinh té va Xa hot (ESRC): 2M11,
duwomg Nguyén An Ninh, Qudin Hai Ba Trung, Ha
Noi.

Dién thoai: 04.8644717.

Xin ehan thanh cam on !

TAC GIA
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CHUONG I
NHUNG NHAN THUC M0 VE LAP VA THUC HIEN
KE HOACH GAN V01 HACH TOAN KINH DOANH
DON GIAN CUA HO NONG DAN
DE PHAT TRIEN BEN VNG KINH TE NONG HO

I. Ki: HOACH KINH DOANH VA HE THONG KE HOACH

1. K& hoach kinh doanh I& gi?

Ké hoach kinh doanh la toan b6 nhitng du dinh
san xudt va dich vu duge tinh todn mét cdch cu thé tic
ddu dén cuoi dé quyét dinh ddu tu sdin xudt, dich vu
trong nhiing thoi gian nhdt dinh; dude to chite hop
tdc phdn céng thue hién cu thé, st dung ruing dat,
cong cu san xudt, stc lao dong, quy trinh ky thudt-
cong nghé tién tién, tién von hop ly nham mang lai
hiéu qua kinh té cao hon, bdo ddm tich luy tdi san
xudt md rong va khong ngimg nang cao doi séng.

Nb tra 10i cac cau hoi: Trong vu, trong nim, hd anh
chi du dinh san xudt san pham gi? Lam dich vu gi?
Ban cho ai, 3 dau? Khi nao 1am, khi nao ban? Gia ca
ra sao? Al Jam va lam véi ky thuat nhu thé nao? Vén
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diau tu va hiéu qua kinh té ra sao? San xuit va doi
song sé ting 1én nhu thé nao?

Nhu vay, né 1a phuong phap héi tu tat ca cac khoa
hoc: Tt nhién - Kinh t& - Ky thuat - T4 chite quan ly
va xa hoéi vé kinh doanh néng nghiép ciia méi néng
ho, mdi ¢d s6 kinh doanh néng nghiép, la kim chi
nam cho hoat dong kinh doanh dé dat hiéu qud kinh
té cao.

2. Hé thdng k& hoach kinh doanh

Mbi co s6 (mdi néng hd) kinh doanh ndng nghiép
can c6 mét hé théng ké hoach kinh doanh dai han va
hang nim. Hé théng k& hoach d6 c¢6 thé biéu dién & so
36 dudi day:
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So dé hé théng ké hoach kinh doanh ctia néng hé

o I

K& hoach dai han phat trién nhiéu nam

Phuong hudng - quy mé va muc tiéu
kinh doanh

Phat trién quy ma céc
nganh kinh doanh

Cad cdu va quy md
cac nganh

Kién thiét co ban

Tiép thi - téu thu
san phdm

D&i mdl ky thuat

S{t dung va cai tao dat

Quy hoach d4t dai

Phat trién cac TLSX va
\ing dung tién bd KHKT

Dao tao va st dung sifc
lao dong

Vén va (gi nhuan

T8 chitc ddi séng

LLao déng - 401 séng

l_

—

K& hoach dai han 5 nam

»
P

KH. san xuat, dich vu - ky thuét - t3i chinh hang nidm (hodc

vu, thang ctia timg nganh kinh doanh va chung)

’,:_‘
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Qua so d6 hé théng ké hoach cho thay: buée dau né
phan anh dugc toan bo hoat déng va huéng dich kinh
doanh cua nong ho trong dé cé nhﬁnggmfﬁ quan hé
rat bién chung. Di sdu phan tich hé théng ké& hoach
cho thayv:

1. C6 hai logi ké hoach dai han.

Cac loal ké& hoach nay cé6 quan hé chit ché vdi
phuong huéng - quy mé va mue tiéu kinh doanh cua
néng ho. J diy, phuong hudéng - quy mé va muc tiéu
1a ¢o 53 dé lap cac k& hoach dai han. Ngudc lai, cac k&
hoach nay 1i cd s3 d& hoan thién phuong huéng, quy
mo va muc tidu kinh doanh. Thuc chit yéu ciu cua
cac loai ké hoach nay 14 nhim xac dinh muc tiéu kinh
doanh l4au dai ¢é can ci khoa hoc. Vay vi sao phai c6
hai loat k& hoach dai han?

a. Cé loai k& hoach dai han nhiéu nam la xuat
phit tir hai véu ciu:

- Thoi gian caAn thiét dé c6 didu kién tap trung hoa
rudng dat, vén, ky thuat va xdv ding c¢o s6 vat chat,
ky thuat d&n mot quv mo téi uu, phu hgp véi véu cau
canh tranh ctia nén kinh t& thi trudng. Thoi gian 46
¢6 thé 1a 10-15 nam.

- Phu thudc vao chu ky kinh té cua cac loal céy, con
dai ngav. Chang han: Qué 812 nam, bach dan, cao su,
cAy 1av gd phai 10-30 nam hav nhiéu hon nita...
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Do dé, can thiét phai cé loai ké hoach nav. Va thoi
gian ké& hoach cho ciac néng hé khéng déng nhit la
mot khach quan.

b. Cé loai ké& hoach dai han 5 nam ciing 1a can thiét
cho nong ho vi:

- Ch ¢6 khoang thdt gian ting 5 nam mét thi cac
du doan kinh t& méi ¢6 tinh kha thi nhiéu hon.

- Néng hé la mét t& bao cua nén kinh t& qudce dan,
nén timg k& hoach 5 nam cua né phai nam trong ké&
hoach 5 nam cua nganh nong - 1Am - ngu nghiép cing
nhu cia ca nén kinh t& quée dan. N6 chiu sy kiém
soat cnia Nha nude théng qua modt hé thong chinh
sach vi mé dudc Nha nuée xidc lap trong timg ké
hoach 5 nam mot. D6 1a tat yéu khach quan.

2. Co ké" hoach sdn xudt, dich vu, ky thudt, tai
chinh hang nam (hay vu, thdang) cua nong hé.

Pay 1a loar k& hoach quan trong nhit. Vi né cu thé
ho4 cac chi tiéu chu véu cia k& hoach dai han 5 nam, }a
cin cd dé xAv dung cac chi tiéu ké hoach hang nam.
Song ké& hoach hing nam lai la c¢o s dé diéu chinh
nhiing mAt cin déi va nhitng bat hdp 1y do ké hoach dai
han 5 nim dé ra chua sat ding ma trong qua trinh
thyc hién k& hoach hang nam mdéi phat hién ra, hoac
thav d6i do hoat déng cia kinh t& thi truong doi hoi.

Xuat phat ti vi tri cua loai ké& hoach kinh doanh
hang niam va dé phit hgp véi trinh d6 cac loai néng

2-Phat tnén BV 17



hé, 6 chuong I cua cudn sach nay, bude dau chiing t6i
gidi thiéu trinh tu lip va bién phap thuc hién ké
hoach hang nam gian véi hach toan, tinh hidu qua
kinh doanh don gian cua nong hé cé dac trung kinh
doanh & ving ddng bang va néng ho cé dac trung
kinh doanh 6 mién nui, chu khéng trinh bay toan bd
hé théng k& hoach kinh doanh.

Trong k& hoach kinh doanh can tinh hiéu qua cac
nganh san xuat (cac cdy, con; cic nghé tidu thu céng)
va cac loai dich vu dé biét tréng civ gi, nudl con gi,
phat trién nganh nghé tiéu thu céng nghidp gi, lam
dich vu gi thi ¢6 hiéu qua cao hon, thap hon hodc 16,
bdi gid ca va véu ciu cua thi trudng 1a cé tinh quyét
dinh viée ting ddu tu phat trién (giam hoac bd). Vi 1&
dé, can phai gian vdi hach toan kinh doanh tinh gia
thanh k& hoach, tir d6 biét dudge hiéu qua san xuat
clia timg loai san pham va dich vu la mét véu ciu
mdi trong k& hoach kinh doanh cua méi ndng ho.

II. HACH TOAN GIA THANH DON GIAN VA TINH
HIEU QUA KE HOACH KINH DOANH

1. Gid thanh va y nghia hach todn gid thanh don gian cda
hd néng dan

- Khai niém:

Gid thanh don vi sén pham (1kg thée, 1kg thit lon
hai...) hodc dich vu (cay thué 1 sao rudng...) la tong hup
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t4t cd cdc khodn chi phi sdn xudt (gom tién chi phi vat
tu, khau hao tai san ¢6 dinh, thué, 131 tién vay, tién
céng lao dong..) bidu hién dudi hinh thiic tién té theo
gid thi truomg tinh cho don vi sdn pham hodc dich vu
ctia hé (hav cia cac trang trai, cac doanh nghiép).

- Y nghia:

Gia thanh 12 mét chi tiéu chat higng. N6 phan anh
téng hop k&t qua san xuit, dich vu (hay con goi 1a két
qua kinh doanh) ciia hd hoac ciia doanh nghiép. N&u
gia thanh thip hon gia ban 6 tht trudng thi ¢6 lai, cao
hon thi 18, bing thi hoa von. Do d6 phai tinh dung,
tinh du tdt ca cac khoan chi phi san xuat, dich vu.

Song, trong diéu kién vé trinh d6, trach nhiém,
quyén lgi va két qua san xuit dich vu (Jai thi ho
hudng ca, 18 thi tu chiu hét) cia hd nén ¢6 thé hach
toan don gian ma khéng can tinh chi ly, dé khong
phic tap.

Tuy nhién né van c¢é y nghia I6n trong ké& hoach
kinh doanh cua hé: dinh md réng, ting thém, hoic
thu hep nganh san xuit nay, nghé dich vu kia va la
cd s& dé tinh hidu qua kinh doanh trong nam cua hé.

Pé ha thap gia thanh, nang cao lii, cic hé phai
ing dung tién boé khoa hoc - ky thuat, dua cong nghé
mdi vao sin xuat tham canh dé ting niang suat, ting
san lugng, c6 chat lugng tdt, dong thoi tiét kiém cac
chi phi san xuit mét cach hgp ly nhat.
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2. N$i dung, phuong phap va trinh tu hach toan giéa thanh
don vi sdn phdm néng nghiép

. Xac dinh ding cac khoan chi phi san xuat dé
phan bé vao cac déi tugng (cAy trong, con chan
nudl...), tinh ga thanh hop 1y.

- Xac dinh ding s6 lugng san pham chinh va san
pham phu (méu cé).

- Céng thitc chung dé tinh gia thanh don vi san
phiam hoéc don vi dich vu cua hd néng dan:

oI
0

Trong do:

- Gt: Gia thanh don vi san pham hodc don vi dich
vu (déng/don vi).

- TC: Téng chi phi (dong).

- Q: S8 Iugng sian pham hodc s6 luong dich vu (don vi).

Néu mét nganh san xuat (ciy, con, ché& bién néng
san...) c6 gia tri san pham phu thi viée tinh gia thanh
san pham chinh duge ap dung theo cong thite sau:

(;1:1_(:;(11)

Trong do:

- GP: Gia tri san pham phu. Vi du trong chan nudi
Ion thit thi phéin bén la san pham phu (xem cach tinh
gia thanh don vi san pham chinh kg thit lgn hoi 8
bang 4, chuang II).
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III. SU CAN THIET VA NOI DUNG LAP KE HOACH
GAN VOI HACH TOAN, TINH HIEU QUA KINH DOANH
DON GIAN CUA HO NONG DAN

1. Sy can thiét

Ho) nong dan (néng hé) la nhitng don vi kinh té" tu
chtz. Tu chu trong moi hoat ddng san xuit, dich vu,
khoa hoc, k¥ thuat, tar chinh va tu chiu hoan toan trach
nhiém vé 1i, 16 din dén kha, giau hoic nghéo déi.

Vay dé' tw chii tét, tat yéu phdi tu lgp ké hoach gdn
vdi hach todn, tinh hiéu qua kinh doanh: san xuat
dich vu gi, vén va cong nghé san xuat - dich vu nhu
th€ nao? San xuit ra duge bao nhiéu, dé an bao
nhiéu, ban bao nhiéu, ban cho ai, ban lic nio, ban o
dau? Gia ban so véi chi phi san xudt (gia thanh) thi
lai, hoa hay 156? Do d6 viéc lap ké hoach gin véi hach
toan tinh hiéu qua kinh doanh ciia méi hd néng dan,
bao gébm ca néng ho déi nghéo, 1a can thiét khach
quan, giip méi néng hé tiung budc tién 1én kha, giau.
Vay néi dung va trinh ta nhu thé nao?

2. N&i dung va trinh tu K3p ké hoach gan véi hach todn
kinh doanh don gian cua hé néng dan

Muén kinh doanh cé lai phai ¢ su tinh toan théng
nhit gita ké hoach san xuat, dich vu gan véi hach
toan theo k& hoach kinh doanh, trong dé bao gom
nhiing néi dung dudc tién hanh theo trinh tu:
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a. Kiém ké danh gia nhiing didu kién co ban vé sic
lao déng, ruéng dit, chuong trai chan nuéi, cong cu
san xuft ctia ho va du dinh mua sam méi.

b. Lap ké hoach kinh danh gin véi hach toan tinh
hiéu qua cac nganh san xuit (ting cav trong, vat
nuéi, nganh nghé tiéu thua céng va nghé dich vu theo
hop dong (néu cé) tuy theo véu cau cua thi trudng va
nhu cau cua gia dinh.

c. Lap k& hoach tai chinh, gbm:

- K& hoach thu chi, cin dé] tién mat.

- K& hoach vay va cAn d6i ng cudi nim.

IV. Y NGHIA KINH TE - XA HO! VE VIEC LAP VA
THUC HIEN KE HOACH GAN VOl HACH TOAN GIA
THANH DON GIAN CUA HO NONG DAN

Lam t6t viée nay cé thé khiang dinh la: "Bdn mét
mii tén tring duge nhiéu dich” d6 la:

1. Lan dau tién trang bi mét s6 kién thic vé khoa
hoc trong kinh doanh cho cac chu néng ho, trong nén
kinh t& thi trudng, dé phat trién kinh t& néng ho co
hiéu qua.

2. C6 ¢d sé khoa hoe d&€ timg ho néng dan hoan
thién phuong hudng kinh doanh, chuvén dich ¢o cau
kinh té&, phat trién kinh t& hang hoa phu hgp vdi véu
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cau cua kinh t& thi trudng trong nudc, titng bude tiép
cAn véi thi truong cac nude trong khu viue va trén thé
gidi, nham dat dugc hiéu qua trong canh tranh.

3. Pé céc néng ho trong dién déi nghéo tu danh gia
ding tinh canh, nguvén nhin déi nghéo. Tt d6 lap ké
hoach lam an, sém vudt qua déi nghéo; déng thai
ciang la ¢d s3 dé Nha nude va cong ddng gitp d3, thue
hién cic chinh sich kinh té& - xa héi dé1 véi ho. Qua dé
bao dam thuc hién tét chuong trinh quéc gia vé xoa
d61 giam nghéo, timg budc tién 1én kha giau.

4. Hon 76% din sé Viét Namn séng bang nghé néng
3 néng thén. Néu cac hd ndéng dan déu lap va té chiic
thuc hién tét ké hoach kinh doanh gén véi hach toan
tit thap dén cao, tir it dén nhiéu, si dung hgp ly cac
nguon luc - nhat 1a ngudn lao dong va dat dai - trong
ting néong hd, ting ning suit lao déng, nang suit
ruéng diat theo hudng thuc hién cong nghiép hoa,
hién dai hod thi diéu d6 ¢6 ¢ nghia kinh t& - xa hoéi
cue ky to 1dn.

5. Qua d%, Nha nude cé co sé phat hién nhiing
khuvét diém, tén tai dé bé sung, hoan thién cac chinh
sach vé kinh t& xa hoi déi véi ndong dan, néng nghiép
va néong thén nham bao dam thuc hién cac muc tiéu
dan giau, nuéc manh, xa hoi céng bang, dan chu va
van minh theo dinh hudng tung buse di 1én CNXH.
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V. NHUNG THUAN LOI, KHO KHAN TRONG VIEC [ AP
VA THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH GAN VOI HACH
TOAN GIA THANH DON GIAN CUA CAC LOAI NONG HO

Qua két qua tric tiép diéu tra, nghién citu vé kinh
té& cac loai nong hé & mot sé xa thude cac viing dong
bing, mién nui, ven bién va hai dao; bude dau truc
tiép giang day, bo1 dudng cho can bé & mét s6 16p va
truc ti€p huéng din cho mot s6 chu néng hd ¢ mot vai
tinh, ching téi thiv cé nhiing thuan Igi, khé khan
chu yéu duéi day:

1. V& thudn igi

Trong qua trinh thuc hién d61 mdi quan 1y kinh t&,
phat trién nén kinh & thi trucng trong néng nghiép,
noéng dan ndéi chung va dj1 ngua can bd tirng bude da co
nhan thic mdi vé san xuit néng san hang hoa trong
nén kinh t& thi truong phai c¢é6 ké hoach kinh doanh,
phai tinh dudc gia thanh ké& hoach san xuat, dich vu,
déng thai du tinh dugce gia ban dé biét san xuat gi, dich
vu gi thi lai, hoa hav 15... dé chu dong (tu chu) didu
chinh (chuvén dich) o ciu, qui mé kinh doanh...

Can bé xi, huyén, tinh duge du 18p déu rat tim
dic, nhiét tinh, tiép thu rat tét. Ho coi day la mot
cuén giao trinh thiét thuc - dayv cach tinh toan, cach
lam an mdi cho tat ca cac loai néng ho ké ca cae noéng
hé dé1 ngheo.
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Cac loal nong ho duge triéu tap du lép (k& ca so
chu néng hé déi nghéo) rat hang hai, tu tin va phan
khéi. Ho thay rang "Lan dau tién duge hoe, duge tap
lam k€& hoach kinh doanh tinh toan cu thé cich lam
an cia ho minh, tinh duge gia thanh dé biét san xuat,
lam dich vu gi thi lai, 16...". Diéu ma lau nav chung
tol chi nghe 8 mdt so trusng dai hoc ¢6 day viée nayv
thi nay cac nha khoa hoc, gido su di vé tan lang, xi
day. Ho coi ddy 1a "Cam nang géi diu nidm va tin
ring hoc va lam dude nhu thé nay chac sé khong con
canh déi nghéo ma nhat dinh sé kha va giau lén™"

Trong giar doan céong nghiép hoa, hién dai hoa cho
ndng nghiép va néong thén, Pang va Nha nude da va
s& c6 hang loat chinh sich d6i véi néng nghiép, néng
thén va néng dan. Tin rang sé c¢é vu tién kinh phi cho
viée dao tao, hudng dan ké hoach gan véi hach toan
kinh doanh cho chu néng héo.

2. Vé khé khan

- Trinh d6 chu néng hé khong déu vé van hoa, ho
quen lam theo kinh nghiém, theo tap quan lau doi
cia nén kinh té& tu nhién, tu caAp tu tic, nén mot sd

' Lo cia mdt ndng dan: "Qua 1dp tap hudn, chau di biét hach toan cu

thé trong gia dinh dé gia dinh chau o6 hudng dAu tu kinh doanh cho cac
hoit dong san xuit ¢6 hidu qua phal (rién cao! Con ngitng ddu (ot cho
ede hoat dong bi 16, Chéc chin tit cAm nang nav, gia dinh chau s& phat
trién manh v& kinh t& ndong thon” (L& Thi Mién, lang Song. xa Phic
Thinh, huvén Ngoe Lac, tinh ‘Thanh 1104).
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con ngai tinh toiAn nhiéu khoan muc cua moét loai san
pham trong lap k& hoach gin véi hach toan tinh hiéu
qua kinh doanh.

- Viée td chite thue hién: Sau khi mé6i hé lap duge
k& hoach gan véi hach toan tinh hiéu qua kinh
doanh, viéc td chite thuc hién la ¢é {inh quvét dinh.
Nhung d61 véi mdt s6 ndng hé, nhat 1 cac néong ho
véu kém, sau khi duge can bd hudéng dan lap, néu
khéng ¢6 su kiém tra, dén dée, givp d8 truc tiép cua
can bd, cua phd cap vién, ciia hdp tic xi... ngav tai
thon, xa thi c6 thé vi 18 nay, 1é khac sé thuc hién
khéng dén ngi, dén chon. Diéu dé it nhiéu c6 anh
hudng dén két qua cua k& hoach da dé ra.

Chua ¢6 ch& dé thu lao hap 1y cho can bd: Qua thuc
t& cho thayv, cé mét sd can bs diige ¢t di hoc lam giang
vién - tap huin vé xav dung k& hoach gin v3i hach
toan kinh doanh cho néng hé. Pav 1a mét nhiém vu
mang {inh khoa hoc ca vé kinh t& - xa héi kha vat va
'A phyic tap, mat nhiéu thdi gian ma khéng dude tra
thu lao hgp 19 thi ciing khoé tang nhiét tinh. Thém vao
d6. trinh dé can bd. nhit 14 can bé cd s6 con véu kém
nén ciing c6 phan ngai khé. Pé ho tinh théng va lam
hudng dan vién tSt cAn duge bdi dudng nhiéu lan va
c6 ch& db thii lao hop y.
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do1 ngit cian boé lam giang vién lam hudng dan vién;
ddng thdi can nghién citn nhimg diéu kién cu thé cia
cac loai néng hé & nhiing tidu ving cua dia phuong
minh d€ tinh toan lap ké& hoach kinh doanh cu thé
cho mét s6 néng ho, 1av d6 lam mau dua vio bai
giang bai tap huin dé cic néng ho du 1dp ¢6 thé lién
hé van dung lum bai tap lip k& hoach gén véi hach
toan tinh hiéu qua kinh doanh cho hé minh. Pé lam
duge vide nay va dé theo dai, kiém tra gitp dd moi
nguoi thue hién, tit véu phai ¢6 mét khoan kinh phi
can thiét, thi lay tir dau?

Tom lai: Day la viéc mdi, viée méi ra doi bao gis
cung gip khéng it khé khan. Nhung no ra doi phu
hop véi yéu cau cua quang dal quan ching néng dén,
pht hdp vdi thuc t& khach quan cua nén kinh té th
truong thi nhit dinh noé sé vugt qua'

VI. Vi SAO CHUNG TA PHAI PAC BIET QUAN TAM
TAP HUAN LAP VA TO CHUC THUC HIEN KE HOACH
GAN VOI HACH TOAN KINH DOANH CHO HO NONG
DAN. NHUNG GIAI PHAP CHINH?

1. Visao?

Nhu trén da néi, day la moét van dé mdi, c6 nhiéu
khé khan phue tap. Lan dau tién dua mdt néi dung
kinh doanh mang tinh téng hop vé kinh t& - t5 chiic,
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quan 1y khoa hoc, ky thuit va cong nghé duge tinh
toan cu thé thanh nhing s6 liéu cua ting chi tiéu
trong nhing biéu bang, ddng thoi ching lai ¢6 mo
quan hé cé tinh khoa hoc giita cac sd héu, cac chi tiéu
trong toan bd k& hoach kinh doanh san xuit, dich vu.
Cuéi cung tinh ra duge gia thanh san xuat, dich vu
va so vél gia ban thi biét duge lal, hoa hav 16 cua méi
loai san pham, cia loai ¢éng viée dich vu theo du tinh
trong k& hoach cia mdi néng ho dé thuc hién k&
hoach kinh doanh thi vén can cé la bao nhiéu. Can
phai vay cua ngin hang nao, lai bao nhiéu, bao gic
phai tra?... Nhu vav, dav khong phai 14 mdt viée dé.
Do d6, can phai hoc. Muén hoc thi phai ¢6 ngusi day,
nguoi tap huin. Hoc di hoc lai, lam di lam lai, tap
huin di roi tAp buan lai nhiéu 14n cho mdi néng hd
khi lam chua dat. N&€u khéng hoc thi khéng thé nao
lam tét dude. Hoce cé thé tu hoc qua sach nay (déi véi
modt s6 néng hod ¢6 trinh d6 vin héa kha, 6 kién thuc
vé kinh t& va ¢ ¥ chi nhat dinh); hoc qua cac 1dp tap
huan, hoc qua coéng déng (ciia nhiing néng ho di hoc,
da lam tot).

2. Gidi phdp chinh: D4 Ia 16 chic, can bd va kinh phi

- V& t8 chite: Hién nay, cac té chite can bo ¢6 quan
hé truc tiép dén néng nghiép, néng dan t trung uong
(Bo, Ban, Héi..)) xudng tinh, huvén rat nhiéu, can bd
déng, c6 nhiéu cong viée con chong chéo 1én nhau nén

28



nang suit coéng tac, chat lugng va hiéu qua con thap.
Trong khi do, ¢é viéc dang quan tim (nhu viéc nay)
thi chuta c6 té chie ndo dé y dén. Chung téi xudng
moét huyvén thav cé céng viée cung mét néi dung ma
nhiéu can bd cia nhiéu té chiitc cang lam. Chang han,
viéc tap huin cho néng dian san xuit hia gidng mdi
(c6 du an, ¢ kinh phi) thi can bd phong khuyén néng,
can bé phong ky thuat noéng nghiép , té chite XDGN |
Ban dinh canh dinh cu cang lam, Hé1i néng dan, Hoi
phu ni, Doan thanh nién cing lam... C6 mdt két qua
ma c6 gan 10 té chitc, t6 chic nao ciing bao cao thanh
tich va nguge lai, 6 khuvét diém (mua phai gidhg
ddm) thi dun day cho nhau, cuéi cing néng dan phati
ganh chiu.

3 day, ching t6i thav viée huéng din ké hoach gin
vdi hach toan kinh doanh cho cac loai néng ho la mét
ndéi dung mang tinh téng hdp, ¢6 ¥ nghia kinh t&-xa
hét vé nhidu mit (nhu d3 néil § trén). Do d6, Nha
nudc can nghién ciu, sap x&p lai cic t6 chiic ¢é lién
quan dén néng nghiép, néng din sao cho hgp ly. Trén
¢d s8 d6, hinh thanh mét td chite, phan giao nhiém vu
lanh dao, chi dao va huéng din k& hoach gan véi
hach toan kinh doanh tif dau dén cuéi cho cac loai
nong ho 1a can thiét khach quan.

- V& can bd.
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Pé chuvén nhan thie thanh hanh déng trong to
chite lanh dao, chi dao va true tié€p hudng dan thuc
hién nhiém vu nav thi dgi ngu can bd tu trung uong
xuéng dén cc s6 la ¢o vai trd va vi tri quan trong
nhat. Dol nga can bo nayv phai 1a ngudi cé6 tAm huyét
(c6 tu tudng, quan diém, lap truong déi véi nong dan,
nhat la nong ho déi nghéo...) va ¢6 nang lue thuc hién
13t nhiém vu duoe phan, giao cu thé.

Ngoai s6 can bd G cd s6, chung téi thav hién nay cé
thé ¢6 chinh sach huy d6ng déi ngd gido vién cae
trudng phd thong cap II, cdp I va ca ngudn hoc sinh
cap II, sinh vién cic truong chuyén nghiép nghi hé
va s6 sinh vién méi ra truong vé néng thon giup ds,
tham gia viée tap huan, lam huéng dan vién cho hd
néong dan lam viéc nayv (D1 nhién la cac thanh vién do6
can théng qua mét 16p tap huan tir 5-7 ngay)

Theo ching t61, Nha nudc nén nghién ciiu nhiing
ndi dung cua siach nay. Néu can, ¢6 thé dua vio hoc
moén hudng nghiép giang dav 8 mét s6 trudng chuyvén
nghiép ¢6 lién quan dén néng lim nghiép; cac trudng
dan téc ndi trd, cac trudng trung hoc cd sd va phd
théng trung hoc 6 néng théon thanh moén hoc hudng
nghiép dé tit dé hoc sinh ¢6 thé ap dung giip dd gia
dinh lap k& hoach gan véi hach toan tinh hiéu qua
kinh doanh nghy mét tot hon, bao dam cé hiéu qua
kinh doanh cao hon cho gia dinh...
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- Vé kinh phi: Thue hién dude van dé payv sé mang
lai cho dat nuéc, cho néng din nhiéu idi ich kinh té& -
x4 hoi to 1dn. N6 ¢an ¢6 mét s6 von ma sé von d6 Jau
nay Nha nude ta dd va dang rai ra trong nhiéu
chuong trinh du 4n quéc gia do nhiéu B6, Ban,
Nganh, Hoéi... quan ly va thuc hién chong chéo, ¢6
nhiéu bit hgp ly, din dén lang phi va té nan tham
nhing nén hiéu qua mang lai chua cao. Thaoi gian téi
cAn t6 chiuc lai, ma té chitc nao (B6 - Ban - Nganh -
Hi...) dam nhan thuc hién nhiém vu nav thi kinh
phi cin dude tinh va giao lai tuong tng. Néu thiéu
Nha nuée manh dan dau tu. Vi dav 1a loai dau tu ¢o
hiéu qua kinh té& - xa héi cao.



CHUONG 11

NO1 DUNG LAP VA BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH
HANG NAM GAN V0 HACH TOAN, TINH HIEU QUA
KINH DOANH DON GIAN CUA HO NONG DAN

I. NHUNG PIEU KIEN CO BAN CAN BIET BE LAP KB
HOACH GAN VOIL HACH TOAN, TINH HIEU QUA KINH
DOANH CUA HO NONG DAN

1. Nhing théng tin vé chinh sdch cé anh hudng dén viéc
IGp va thuc hién ké hogceh kinh doanh cda hé ndng dan

Dé thuc hién chu truong, dusng 161 uu tién phat
trién néng nghiép va nong thon theo hudng cong
nghiép hoa, hién dai hoa, thuc hién chién luge phat
trién nén kinh t& hang hoa, xoa déi giam nghéo, ning
cao dol séng ndng din, Pang va Nha nudc da cé nhiéu
chuong trinh quéc gia, nhiéu chinh sach cu thé nhu:

- Chuong trinh muc tiéu Quéce gia XDGN tdng hop:
133 (CT133).

- Chuong trinh 135 cho cac xa nghéo nhat.

- Chuong trinh 120 giai quyét viée lam.

- Chinh sach vén tin dung cho ngusi nghéo, cho
néng ho phat trién néng nghiép.
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- Chuong trinh khuvén néng - l1Am - ngu.

- Chuong trinh 773.

- Chuong trinh tréong méi 5 triéu ha mimg.

- Chuong trinh xiav dung trung tam cum xa vung
sau, xa, nui cao...

Trong cac chuong trinh dé lai ¢6 nhing chinh sach
cu thé cho tirng loai nong hé. Do dé, tiing loai néng ho
4 titng ving phai nam duge nhiing théng tin vé chinh
sach cu thé dé du tinh dude ngudn lie cé thé ¢6 thém,
¢6 thé tinh duge kha nang cia dau vao va dau ra
trong khi lap ké hoach kinh doanh san xuit, dich vu
cua hd minh.

2. Théng tin thi frudng o hién 1ai va dy bao ¢ mét sé nam 16i

Thi trudng gin véi gia ca ¢o vi trd trong véu trong
qua trinh chuvén dich ¢ cau kinh t&€, dén chién luce
va k& hoach phat trién kinh t& xi héi eiia tinh, huyén,
dén tidu viing, xa, doanh nghiép, dé€n k& hoach va tinh
hiéu qua kinh doanh cua hd ndng dan. Do d6, van dé
théng tin thi trudng va gia ca chang nhiing 1a véu ciu
caAp bach cua doanh nghiép, cia néng ho kha giau, san
suat ndng san hang hod ngayv cang nhiéu doéi hoi ma
ngay ca cac ho nong dan déi nghéo ciing rit can, nhat
12 cho viée 1ap k€& hoach gin véi hach toan, tinh hiéu
qua kinh doanh. Mot thuc té hién nay 14 gia ca nhiéu
loai néng san khéng én dinh da giv nhiéu ton that
trong kinh doanh cho nhiéu néng hé.

(]
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Do vay:

- Théng tin thi tywong va gia ca phai dam bao do
tin cav dé bd Jap ké hoach kinh doanh. Nha nuée can
t6 chic hé théng théng tin va chiu trach nhiém vé
nhing du bao gia ca thi trusng trong va ngoai mude.

- Té chic théng tin thi trudhg ¢ s8 phue vu viée
thyc hién ké hoach kinh doanh (mua, ban) cho néng
dan hang ngay la vin dé ma UBND xa phai t8 chie
thuc hién dé théng tin nhanh cho néng ho bidt, nhat
14 nhing ban lang, thdn x6m & vang siu, ving xa.

- Viée hoach dinh va thuc thi chinh sach thi truong
tidu thu néng san rd rang, thong thoang va e6 Igi cho
néong dan. Day 1a mot chinh sach 16n cua Nha nude.
Trong nhiéu nam Nha nude di ¢é6 chinh sach bao tiéu
san pham va trg cude, trg gia déi véi cdc ving cao,
viihg siu, viing xa va déi véi cac nog san chu yéu
(nhu thoe, ca phé..) tiéu thu khoé khan gia thap.
Trong thai gian té1, Nha nuée can ¢6 giai phap hiu
hiéu dé& thuc hién tot van dé nay.

- Chinh sach té chde thi truong ban (cung tng) vat
tu néng neghiép cho nong dan (nhat la cac loai gidng
mdi, phan bon, thude trir sau). Lau nayv Nha nudc tha
661 cho tu thuong nén nhiéu néng hé phai mua dat,
mua phai hang gia, nén phai chiu nhiéu thua thiét.
Pav la van dé ma thoi gian tdi Nha nude can té chic
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va quan 1y. Vi "Kinh té& thi truong cua Viét Nam 1a ¢6
su quan ly cua Nha nuée”.

- bay manh chinh sach hop déng cung ung vén, vat
tu ky thuat, thu mua néng san cho néng hd nhu cong
tv mia dudng Lam Son, néng trudng quéc doanh Séng
Hau, cong tv bong Viét Nam... da thuce hién cé hiéu
qua cao trong nhiéu nam nav.

3. Chuyén dich co cdu kinh t&€ dnh hudng dén ké hoach
kinh doanh

Chuyén dich co cau kinh t& nong nghiép thuce chit
la chuyén ddi, giam, b nganh san xuit, dich vu
khéng ¢6 hiéu qua hodc 6 hiéu qua kinh t& - xa hoi
thap va ting thém quv mé, phat trién thém nganh
méi hode cung 6 nhitng nganh san xudt, dich vu cé
hiéu qua kinh té& - xi hoi cao hon. Thuc chit 1a xac
dinh cac nganh san xuat chinh, b sung, nganh phu
va dich vu. Hay néi theo thuat ngii khoa hoc la xac
dinh cac nganh chuvén mdn hoa san xuit hang hoa
va nginh san xuit b8 sung, phu va dich vu mét cach
hop 1y dé c6 hiéu qua kinh t& cao. Nai thuc hién,
ngudi thuc hién, st chuvén dich d6 chinh 13 cac
doanh nghiép, ciac chu hd néng dan. Do d6, viéc
chuyén dich cd ciu kinh t& ciia mét tiéu ving (cla xa,
huyén, tinh véi nhiing chudng trinh, du an tuong
ing) phai duge thuc hién dén ho néng dan, trong do
c6 nhing du an lai duge vu tién cho cac hd néng dan
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déi nghéo. Vi du du an kinh t& go doi, du an én dinh
tai dinh cu & xa Ky Phuong (Ky Anh - Ha Tinh)
chang han.

Vi nhitng l& trén, dé chuan bi lap ké hoach kinh
doanh, hé néng din can phai biét dén su chuvén dich
cd cdu chung véi nhiing du an cu thé dé tinh dén su
phal trién cac nganh san xudt, dich vu trong ké
hoach kinh doanh ciia néng hé minh.

4. Banh gid két qud hoat déng san xudt, dich vu cua hé
minh frong mét ndm binh thudng hodc vdi ndm qua

Pé lap k& hoach kinh doanh cho nam téi, hé phai
danh gia ding két qua san xuat, dich vu trong tirng
v Vi ca ndam cua mdt hodc vai nam qua dé biét ro
vy, khuyét diém, nguyén nhin va kha nang phat
trién san xuét, dich vu trong nam téi. T 36, lap duge
ké& hoach sat dung, ¢6 thé thuc hién tét.

5. banh gia vé thu chi tién mat, ké ca chi an tiéu cua hé
minh frong ném qua

P& 1ap ké hoach kinh doanh duge sat ding thi méi
hé phai tu déanh gia két qua thu chi bang tién (ké ca
tién ban néng san, lam thué va tién vay...) déng thoi
phan tich tinh hinh st dung né, bao gom dau tu tai
san xuit md rdng, cho in tidu thi ¢6 gi uvu, khuyét
can rit kinh nghiém dé phat huy hoac khae phuc
trong k& hoach kinh doanh cua nam téi.
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6. Kiém ké, dGnh gid ndng luc san xudt, dich viz hién cé
vé finh d&n nhing khd nding mai cé thé cé trong nam t6i clia
hd minh

D61 véi cac hd nong dan, nang hic san xuat hién nay
khéng ¢6 gi 18n, ngoai sie lao ddng, miy sio rudng, go
dd1, riing trong néu ¢6, it dat vuon, ao; mét sé cong cu
cam tav thd so va biat dau co hgp dong su dung, hoac
nwa mét s6 mav nhé lam dat, tust hia, van chuyén...
Nhung can chu y tinh dén kha niang méi, dé c6 thé
thiam canh cay trong trén rudng, vucn va con chin nuoi
trong ao, chuédng. Thém vao dé, cin tinh dén phan
rudng dat néu co bi rit sé duge tra lai, chia con thiéu
thi duce giao du; rudéng, no cam ¢, ban sé duge chude
lai, dac biét 1a dat go déi, dat trong ring sé dude giao,
kha niang chin nudi va nghé tiéu thu cdng ¢é thé phat
trién; vén tu ¢, von vav va ky thuat-cong nghé maéi sé
duce dua vao san xuat, dich vu...

7. Nhiing diéu kién ty nhién va méi trudng (kinh té - xa
héi) cua x4d, thén, xém tac déng dén

San xuidt néng nghiép cua cic hd néng dan duge
trai réng trong khap cac vang lanh thé va chiu anh
huong 16n cua tu nhién (thoi tiét khi hau: han han,
bao lut; dat dai, dia hinh..). Béi thé, nhiing hé néng
dian ¢ ving duge thién nhién uu dai (dat tdét, nura
thuan gié hoa), duge mma lién tuc thi dol séong néng
dan kha hon, ho do1 nghéo 1t hon va nguge lai. Vi vay,
Pang va Nha nuée da c6 chinh sach dé1 véi xa nghéo,
viing nghéo (dat xiau, dia hinh phie tap, diéu kién
thién nhién khic nghiét) va ciac ving cao, siu, xa, héo
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lanh hoic ving déng bang chua chu déng duge thuy
Igi twdi tidu da giv tac hal khéng it dén mua mang,
din dén nhiéu ho néng dan 1am vao canh déi nghéo
nén trong ké hoach kinh doanh cua hdé cin phai tinh
dén. Trong d6, thuy Igi 1a van dé hang dadu anh hudng
dén d6i nghéo trong hiu hét cac xa nghéo, cac loai
néng hé déi nghéo. PAv 1a vian dé néi cém ma thai gian
t6i Nha nuée wu tién dau tu cho néng nghiép, nong
thon thi wu tién cua vu tién phaila van dé thuy 1gi cho
san xudt néng nghiép. Chinh van dé thuy Igi cing la
bién phap dé xéa doi giam nghéo ¢6 hidu qua nhat.
Déng thai can phai chd § dén méi trudng hoat dong
kinh té& xa hoi trong moi céng déng nhu van dé hap tac
va hdp tac xa san xuat dich vu néng nghiép, théng tin
thi trudng tai co sd; cac doanh nghidp cung tng vat tu,
thu mua va ché bién néng lam hai san cua Nha nude...
Trong d6 ¢é6 hop ddng san xuat bao tiéu san pham, bao
dam on dinh gia ca cho néng dan vén tAm san xuAt.

I1. NOI DUNGLAP KF HOACH HANG NAM GAN VOl
HACH TOAN - TINH HIEU QUA KINH DOANH DON GIAN
CUA HO NONG DAN

A. MO HINH HO NONG DAN LAP kE HOACH GAN VI HACH
TOAN CO DAC TRUNG & VUNG DONG BANG

1. Xéc dinh mye dich, myc tiéu va chi tiéu 1ap ké hoach
kinh doanh hang ndm cua ting ho

Muc dich lap ké& hoach kinh doanh i nham Jam
ra duge thém san pham, thém tién, hiéu qua kinh
doanh nam sau cao hon nam trude.

38



- Muc tiéu: Xac dinh dich can dat t61 6 cudl nam
k& hoach cua hé minh nhu: Xoa ngheo bén ving, trd
thanh ho trung binh, hé kha, ho giau (Vi du muc tiéu
k& hoach nam 1999 cua ho chi Dudng duéi day la
phian dau tir vust nghéo 1én trung binh kha).

- Chi tiéu: Mic dinh ra dé dat téi vé nang suat,
chat huong, sb lugng san pham va gia tri san pham
ting cAv tréng, con chin nuéi, nghé tiéu thu céng,
dich vu va hiéu qua ting véi nhiing chi tiéu bién phap
chi phi dau tu cu thé cua timg nganh, nghé va chung
cua hd trong nim k& hoach.

Trong quvén sach nav dé thuc hién vé trinh tu va
cach lap ké hoach gin véi hach toan, tinh hiéu qua
kinh doanh don gidn ctia mét nong hd tit nghéo vugt
lén trung binh kha, ¢é dac trung kinh doanh & dong
bing nén ching t6i van 1av lai hd chi Duong' lam vi
du va dac biét 1a ¢6 thém thuvét minh dé phan 16n
uong dan ¢é thé doc va tu lam theo sach.

2. Nhing diéu kién co ban vé sic lao déng va ruéng dét,
chuéng trai chan nuéi... céng cu sdn xudt (cong ci fao
déng) clia hé chi L& Thi Duong

' Chi L& Thi Dudng: Xém 7, xA Daong Minh, huyén Dérg Son. (inh
Thanh Hoa-da dude tac gt gid thigu trong quyln sach: Hudng din ké
hoach lam an cho hé néng dan de xod déi giam nghéo-NXI Vian hoa
diin tée-2000).
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Thuvét minh bang s 2:

Bang nay 1a bang kiém k&, d@ bidt toan bd nhiing
diéu kién co ban dé tién hanh san xuit, dich vu cua
hé da ¢é trong thue t& va sé ¢6 thém trong nam ké
hoach. O dav <6 di Lang nav (ciing nhu cac bang
khac) phai ghi s& thuce té caa mét nam trude 1a vi hé
mdi bat dau 1ap ké hoach, can phai biét thue t& d¢€ du
tinh lap k& hoach cho niam sau duge sat dung. Khi ké
houch co ban 8 cudl nim da duge thiic hién thi né trd
thanh thuc t€ lam can o1 dé lap k& hoach cho nim
tiép theo.

Tyinh tu: Theo mau bang da ké, trude hét ching ta
kiém ké. ghi tirng loai rudng dat va so lugng cn thé
da c6. N&u can ke thém oot ghi chal dat, ¢6 kha nang
trong ciac loai eav, nudi cac loai con, ¢ day dé don gian
cot nhu cht ho da biét.

Ti&p theo, chiing ta lan luot ghi dién tich chudng trai
chan nuoy, eéng cu san xual ca vé 50 luong va gia tri
(theo gia hidn tal) ciia moi thd wa md) ndng ha da eo.

Sau do, 6 phan k¢ hoach ting véi cae ¢t dia ke trén
bang, ching ta lan hugt tinh toan va ghi thém ruéng
dat sé co thém (hoac giam), ao, chuong sé xav dung
thém, cong cu san xudt sé mua sam thém d€ lap ké
hoach kinh doanh cho nam sau.
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3. Lap ké hoach cdc ngdnh sdn xudét - dich vu va tinh
hiéu qua

Dua vao muc tidu da duge xac dinh va diéu kién co
ban vé kha ning lao dong, ruéng dat, chuéng trai
chan nudi, nha ché bién néng san... va coéng cu san
xuat cua mdi hé névg dan dé lap k& hoach san xuAt,
dich vu cua hé minh sao cho sat dung, ¢6 thé thue
hién dudc toét, dong thoi {inh hiéu qua kinh té cho
ting cAy tréng, ting con gia sic chin nudi va timg
nganh nghé tiéu thu cong nghiép, dich vu bing 2 chi
tiéu chu véu la 16 hav lai va thu nhap thuc t& mot
ngav cong cao hon hav thap hon tién céng binh quan
1 ngav di lam thué dé biét duge hiéu qua kinh t& cao
hay thap. TAt véu phai tinh cac khoan chi phi san
xuat dé tinh gia thanh don vi san pham.

Dé thay 1o cach 1ap k& hoach va cach tinh hiéu qua
kinh té dé, ching ta hav tham khao cach lam va cach
tinh ké& hoach cac nginh san xuat - dich vu gan véi
hach toan - tinh hiéu qua kinh doanh don gian cua hé
chi Duong 6 cac bang 3, 4, 5, 6 6 céc trang bén.



Bdng 3: K& hoach san xuat san pham cac cay tréng va hiéu qua
(hg chi Dudng)
(Pom. vi tién: 1000 dong)
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* Trong thué sd dung rugng dit dude giam 50% (cho gia dinh li¢t i, Lang 47,7kg thée cho 5 sao)
(a) viu (): xem gl chi d cudi bang 4.
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Thuvét minh bang sé 3:

Bang 3 1a bang k& hoach gan véi hach toan tinh
hiéu qua kinh doanh nam 1999 cua nganh trong trot
(cing nhu bang s8 4 cua nganh chan nudi ¢ sau) dude
lap ra la dua trén nhting can c\:

- Két qua thuc t& nam 1997 dude ghi trén bang

- Du tinh ddu tu ap dung nhiing tién bd khoa hoc -
ky thuat - cong nghé mdi dé tham canh, tang ning
suét, tang chat lugng, ha gia thanh san pham tiung
loai cAv tréng (hoic con chan nudi).

- Du bao thi truong, gia ca tiéu thu san pham

CAc can ot chii v&u trén duge thé hién trong lap ké
hoach gin véi hach toan san pham cia tiung cAv (con)
vi du cAv lia xuidn nam 1999 cua hé chi Duong ghi
trén cot 2 va lan lugt tinh 8 cac ¢ot tiép theo:

Cét 3: Ghi quv mé dién tich hia xuan ¢6 2500m”

Cét 4: Xac dinh san lugng ké hoach la 1300kg,
tang hon nim 1997 la 200 kg, tdc la tang 18,2%. Co
s6 dé tang d6 la dua vao kha ning tang dau tu thém
phan chudng d€ tham canh... (chua ¢6 su thav d6i vé
giong mdi)

Cot 5: Xac dinh s6 san pham béan ra thi truong thi
ho chi Duong can ci vao diéu kién st dung san pham
cho doi séng, cho san xuit ché bién rugu va ding cho
chin nuoi nén khong ¢o ban (tria mia).
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Cot 6: Du tinh gia ban lua xuian la 1800d/keg (cao
hon gia nam 1997 la 300kg).

Cot 7: Tinh tong thu bang cach liv don gia hia
xuan 6 ¢ot 6 nhan véi s6 lugng tong san pham 3 cot 4
thi duge 2.340.0004. O dav luu y 1a 56 san pham ban,
tu tidu dung cho dai séng va cho san xudt déu thong
nhit tinh moét gia theo dit tinh gid ca cua thi trudng.
O ¢6t nav néu cdng s6 tdng thu cia tAt ca cic cav
tréng trong nam thi sé bidt duge ké hoach téng thu
cliia nganh tréng trot.

Ti&p dén 1an ludt tinh cac khoan chi:

Cot 8: Tinh chi vé gidng: 7kg/sao vél gia 1.800d/kg
thanh tién giéng cua 5 sdo 1a 63.000d (1.800dx7x5).

Cot 9: Tinh chi dau tu phan bén cho 5 sio hia xufn
hét 240.500d. Trong d6 luu y 1a nha phat trién chan
nudl, luong bén phan chuéng di tiang lén 3,21
tan/bsio (bang 160.500d) gap 2 1an so véi gia {ri bén
phin dam vé co (2.000d/kg x 40kg = 80.0004d).

Cét. 10: Tinh thude tr siu binh quin vu lda xuan:
20.000 dong.

Cot 11: Bé trong, khi c6 phat sinh chi phi gi thém
thi ghi vao.

Cét 12: Tinh tién noép thué va cac khoan chi phi
trén sé rudng diat duge st dung. Cach tinh cua xa dé
phan bé vao 5 sdo rudéng Mia xuén la:
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Thué s dung rudng dat trén 5 sao (2.500m?) la
95,5kg thoc/mam, nhung gia dinh chi Duong la gia
dinh liét sy nén tu trude nam 1999 da dude giam 50%
bang 47,7kg théc, con phai déng Ia: 47,7kg thée.

Chi phi nude noéng giang (cing nhu cac 1é phi khie,
thu nhu cac hoé khac) 12kg/sao x 5sao = 110kg
thée/nam.

Phi "d6i tac von ADB" dé sua chiia cong trinh thuy
ndng séng Chu (Dé sia chita Nha nude phai vay vén
ctia Ngin hang phat trién Chiu A mdt mia sé von,
con mot nita 1a von trong nude. Sé von frong nude do
¢6 mot phan huy déng cna néng dan ving su dung
nude sdng Chu) xd da phan bé theo dién tich 1a Skg
théc/sio x 5 sao bang 25 kg/nant.

Déng thuy lgi phi noi déng 6kg thée/sao x 5 sao
biang 30 kg/mam.

Chi dao khuvén ndng lkg théc/sao - vu (Lkg x 5 sao
x 2 vy) bang 10 kg/mam.

Phi din nuée vao rudng va bao vé san xuidt: 7kg
théc/sho/mam x 5 sho biang 35 kg.

Téng cong cac khoan nav trong nam 1999 phai uép
(1.800d/kg thoc x 257,7kg) la 464.000 ddng, mét vu
Iia xudn phai nop la 232.000 dong.

Cot 13: Cong sb tién chi mua vat tu, thué va phi
cho Iia xuén (11 cot 8 dén 6t 12) 1a 555.000 ddng.
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Co6t 14: Tinh s0 ngav comg (quy 8 gio) dé san xuit
trén s6 dién tich tang loal cav trong. Vi du lam 5 sao
lda xudn 16n hét 60 ngay cong.

(ot 15: Tinh s6 ngiv coéng san xudt ting loai cav
trong ra tién. & dav tinh theo gia ca thi trudng site lao
dong o nam 1999 tai nong thon Thanh Hoa la 10.000
déng/ngav comg. T d6 tinh dude s6 tién cong lam Ina
xudn la 600.000 déng (10.000dx60 ngay)

Cét 16: Tinh téng chi lia xuan bang cich cong sd
tién 4 oot 13 vél ot 15 la 555.500d+600.000d =
1.155.500d6ng.

Cot 17: Tinh gia thanh don vi san phdm lia xuan
bang cach 14y t6ng chi & ¢6t 16 (tr gid tyi san pham
phu néu ¢é) chia cho s6 lugng téng san pham chinh ¢
cat 4. Vav gia thanh ké hoach hia xuin nam 1999 cua
ho chi Duong la (1.155.500d4-63.500d rom):1300kg
théc = 840d/kg thée.

Coét 18: Tinh tong s6 tién lai hav 16 cua mdi cay
trong bang cach 14y tdng thu § ¢dt 7 trit tdng chi & cot
16. Vay ké hoach kinh doanh lda xufin nam 1999 cua
chi Dudng ¢6 tong s6 lai la: 2.340.000d-1.155.500d =
1.184.500déng. O c6t nay nédu cong s6 lai cia cac cay
tréng trong nam thi sé biét duge k& hoach lai kinh
doanh cua nganh tréng trot.
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Coét 19: Tinh thu nhap thuc t& mdt ngay céng (bao
gdm gia ca ngav céng lao déng va phan tién lai hodc
trir 16 tinh cho mdt ngay cong, quy 8 gid). Nhu vay
tinh thu nhap thuc t& mot ngay cong k& hoach san
xudt Iia xuin caa hd chi Duong 6 nam 1999 bing
cach lay 600.000 dong tién cong & cbét 15 céng véi
1.184.500 déng tién 131 d cot 18 réi chia cho 60 ngay
cong thi duce gia tri thu nhap thuc t& mét ngay cong
k& hoach 1a 29.700 déng. Day 14 loai cay tréng cé hidéu
qua cao nhit trong k& hoach kinh doanh nganh tréng
trot cuia néng ho chi Duong.

Trén co s6 thuyét minh vé trinh tu va céch tinh lap
k& hoach gin v38i hach toan, tinh hiéu qua kinh
doanh san xuAt lia xuAn nim 1999 cua hd chi
Ducng, cic néng ho khac ¢6 thé ap dung dé tinh cho
tit ca cac cAy hang nam ma minh tréng.
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Bang 4: K& hoach san xua
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{a) (b) (c) Xem ghi chi 8 cudi thuy&t minh bang 4
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Thuyét minh bang 4:

Pé xiv dung cac chi tiéu ké hoach chan nudi nam
1999 duge sat ding, cAn dua vao 3 can cit chu véu
nhu da trinh bay & bang 3.

Heé théng chi tidu lap ké hoach san xuit san phim
cac gia sdc chan nudi gdn véi tinh hiéu qua kinh
doanh 8 bang 4 nay dudc thiét ké cac ¢t 16n nho nhu
bang 3 1a mét phudng phap dé€ ba con néng din dé
tiép can, quen cach tinh cac chi tiéu lap k& hoach gin
vdi hach toan, tinh hidu qua kinh doanh cho cic
nganh trong néng nghiép. Biét rang, cic cay trong
nhét 1a cic con chan nuéi ¢6 nhing dac diém riéng vé
kinh t& va ky thuat, tit véu c¢é anh hudng dén cach
tinh cac chi tiéu lap ké& hoach va hach toan hién qua
kinh doanh. Ma, mdi hé lai ¢6 nhiitng con chian nuéi
khac nhau (can duge hoc tap qua khuyén néng vé
kinh t& va k§ thuat). O bing nay chi thuydt minh
trinh tu va cach tinh lap ké hoach gin véi tinh hidu
qua nudi lon nai dé (cua chi Dudng 6 k& hoach nam
1999) dé lam vi du cho cac néng hé ¢6 nhiing con
chin nudi khace nhau c6 thé van dung vao viée 1ap ké
hoach gan véi hach toan, tinh hiéu qua kinh doanh
cho hd minh nhu dudi day:

Cot 1: Ghi nam thuc t& (1997) d€ lam can ci va ghi
nam k& hoach (1999) dé phan diu thuc hién.
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Cét 2: Ghi tén cac con chan nudi. Trong d6 k&
hoach nam 1999 co nuéi nai de va duge thuyét minh
vé trinh tu va cach tinh. lap k& hoach gan véi tinh
hiéu qua kinh doanh tir cac ¢ot ti€p theo nhu sau:

Cot 3: Ghi quv mé sb lugng nudi lgn nai sinh san
(nai dé) mot con gong lon méng cal.

C5t 4: Thu san lugng (sin phAm) nai sinh san
trong nam (2 Iita x 10 con /Mia x 8 kg/con xuit chudng
sau 2 thang tuéi dude 160 kg con Ion giéng va 2 tan
phan chudng (san pham phu).

Cot 5: Tinh s6 lugng san pham con lgn giong ban
ra thi trucng la 110 kg (con 6 con tuong ducng 50 kg
dé nudi lon thit).

Cot 6: Du tinh gia ban binh quan 1kg con lgn giéng
la 13.000d/kg va gia 1 tAn phan chudng 1a 50.000 déng.

Cot 7: Tinh gia tri téng thu nuéi moét con nai sinh
san trong nam dugec 2.180.000 déng. Trong d6 san
pham chinh (13.000dx160kg) la 2.080.000 déng va
san pham phu (50.000dx2tan) 12 100.000 dong.

Sau khi biét s6 téng thu, cin tinh tiép téng chi dé
tinh hiéu qua cia ké hoach chin nuéi nai sinh san &
cac cdt sau:

Cét 8: Tién mua con gidng. J day chi Duong khang
tinh tién mua con giéng. Vi con giéng gia dinh di tu
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tao nim trudc, hon nita dé don gian ta c6 thé khong
can tinh s& tién chi tao con guéng va ciing khéng can
tinh khoan thu khi ban thit - thai loai con giéng dé.
BA4i s6 chi va s6 thu d6 thudng c6 gia tri tuong duong.

Cot 9: Tinh chi phi thic dn nudi lgn me va 20 lgn
con trong nam ké hoach 14: 1.444.000 déng. Trong d6,
chi Duong tinh thic an tinh (g6m cam, béng rudu...)
cho nai nuéi con 100 ngav hét 300 kg (1kg tuong
duong 1 don vi thite dn gia sic), 265 ngay nai khong
nudi con hét 330 kg va cho 20 lon con hét 200 kg.
Téng cong la 830 kg thi an tinh vai gia binh quan la
1.600d/kg, thanh tién 1a 1.328.000 déng va 500 kg
thic an xanh (cu qua va rau) vél gia binh quan 1a
232d/kg, thanh tién i 115.000 déng.

Cét 10: Chi vé thv v 14 30.000 déng.

Cot 11: ... 4@ trong, dé cé6 phat sinh thém chi phi gi
thi ghi vao.

Cét 12: Khau hao chuéng trai 1a 50.000 déng (xem
thém chu thich o trang sau)

Cot 13: Cong cac khoan tién chi mua vat tu chian nusi
nai sinh san va khiu hao chuéng la 1.524.000 déng.

Cot 14: Tinh s6 ngav ¢ong (quv 8 gid) cho ké hoach
chan nudi nai sinh san hét 65 ngay cong.

Cot 15: 'Tinh s6 tién cong chian nudi nai sinh san 1a
650.000 dong (10.000d/ ngay cong X 65 ngay cong).
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Cot 16: Tinh téng chi (chi phi san xuit) bing cach
cong tit ca cadc khoan da chi hodc cong s6 tién di cong
3 cdt 13 va 15 (1.524.000+650.000) thi biét s6 tong chi
12 2.174.000 dong).

Co6t 17: Tinh gi4 thanh don vi san pham chinh (con
lon giong) 1a 12.960 d/kg. Cach tinh & day la 14y téng
chi: 2.174.000 ddng trir di 100.000 déng (phin chudng
la san phiAm phu) rdi chia cho san phAm chinh la
160kg con lon gidng.

Cot 18: Tinh lai (hay 16) vé k&€ hoach chan nuéi
sinh san bing cach 1ay téng thu 3 ¢dt 7 1a 2.180.000
ddng triv di tdng chi (chi phi sdn xudt) oot 16 la
2.174.000 déng thi duge 11 la 6.000 dong.

Cot 19: Tinh thu nhap thuc t& mot ngay cong ké
hoach chin nuéi nai sinh san (cing nhu cho cac con
chan nuéi, cac cav trong khac) cé 2 cach tinh.

Cach 1 la: Liy s6 tién céng 650.000 dong (3 cdt 15)
cong vél sb tién lai 6.000 déng (& cot 18) chia két qua
cho 65 ngav ¢ong chan nudi nai de (6 cot 14) thi sé
duge thu nhap thuc té mot ngay cong Ia
(650.000+6.000):G5 = 10.100 déng

Cach 2 1a: LAv téng thu tién san pham 6 cot 7 la
2.180.000 ddng tvit s6 tién chi phi mua vat @ ... 3 cdt
13 ta 1.524 000 déng rdi 1av két qua chia cho 65 ngay
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cong chian nudi nai dé § ¢ot 14 thi cing cho két qua
nhu nhau (2.180.000-1.524.000):65 = 10.100 dong.
Nhu vay, hiéu qua kinh té& k& hoach kinh doanh
Ion nai sinh san con thip, do thi trudng gia ea con lgn
gidng trong thuc & con thap, gia thanh kg con lgn
giong chua dudc giam nhiéu.
Ghi chii cho bdang 3 va 4

(a) Trong san pham ndéng nghiép thudng ¢ san
pham chinh va san phim phu (vi du lon thit 1a san
pham chinh, phan 1a san pham phu, hav lia thi thoc
14 san pham chinh con rom ra la san pham phu...).
Do d6 dé tinh dude gia thanh don vi san pham chinh
duge chinh xdc, ngudi ta 1av t6ng chi phi san xudt (vi
du téong chi phi cua chan nuéi Jon thit 0 c6t 16) triy
gia tiri san pham phu (vi du la phan 38 ¢ot 7) rdi chia
két qua cho s6 san pham chinh (vi du la thit lgn hoi &
cbt 4) thi ta sé duge gia thanh don vi san pham chinh.
Nhung cing c¢é truong hgp sé san pham phu 1t (nhu
c6 mot it rom ciia nganh san xuit lia dung dé dun
néu) thi ¢6 thé ngusi ta khoéng tinh gia tri san phim
phu dé tr...

(b) Dé tinh thu nhap thuc t& mol ngav céng (8 gid)
thi 1ay téng thu bing tién (S ¢bt 7) trir chi phi mua
vat tu, thué& (& cot 13), voi lav két qua chia cho s6
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ngay coéong (3 cot 14) sé duge két qua vé thu nhap thuc
té ciia mot ngay cong.

D61 véi cac ho nong dan day 1a chi tidu tinh hidu
qua kinh t&€ rit quan trong. Vi trong thu nhap thuc té
n6 via phan anh tién thu lao lao dong cia mét ngay
comg (8 gid), vira phan anh 1ai ¢hav 16) chia dung
trong 1 ngly céng (néu cao hon, hoic thap hon, gia tri
mot ngay cong binh quin di lam thué). Vi du, gia tr
ngay coéong binh quan di lam thué 1a 10.000 déng mot
ngav cong (8 gid) ma d nganh nav hav nganh khac
tinh ra c6 thu nhap thuc t&€ mét ngay cong duge hon
10.000 déng thi ¢6 hidu qua. Nganh nao 6 gia tri thu
nhap thuc t& mot ngay cong cang cao thi hiéu qua ciia
né cang cao, va ngude lai thi cang thay.

Tuy nhién, trong tinh hinh néng nghiép hién nay
n6i chung va trong tiing néng ho - nhit 1a néng hd dén
nghéo - thuong thiéu céng in viéce lam. Mai nam thira
dén 50-70% s6 ngav lao dong thi cé6 nhiing nganh,
nghé du c6 gia tri thu nhap thuc t&€ cho mét ngay
cong c6 thap hon gia tri ngay cong lao ddng di lam
thué (ma thue t& 1a trong hic néng nhan it al ¢6 viée
cAn thud), tham chi chi duge 7-9 nghin/ngay céng
cliing can phai lam. Vi ¢6 lam mdi ¢6 thém thu nhap,
méi chong dude déi nghéo. Do dé cdn hidu "hiéu qua”

cho ding va van dung cho sat véi hoin canh cu thé
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cua mo1 hé néng dian 6 moi nai (cé it viée hay nhiéu
viéc). DT nhién la phai bang moi cich thuc hién
chuvén dich nginh nghé, tim va tao viée lam dé vita
su dung day du va hop ly siic lao dong trong titng gia
dinh 6 cdc thang tiong nam, vira ¢6 thu nhap thuc té
cho mét ngav cong cang cao cang tot dé néng hiéu
qua kinh t&, sém thuce hién duge muc tiéu xoa déi
nghéo, tién lén laim gidu nhu moél hé chung ta déu
mong muén.

(c) Khau hao la trir dan sé tién mua sim nhing
tht (hoac cay trong lau nam, xayv dung chudng, ao...)
tuong d61 nhidu tién dung cho san xuat trong nhiéu
nam. Cé nhiéu cach tinh khae nhau. 8 day tinh moét
cach don gian. Vi du: mua mét con bo cai to dé vita
cay kéo vira sinh san gia 1a 1.500.000 déng, si dung
trong 10 nam va sau dé sé vd béo ban thit ude duge
moét so tién tuong duong lde mua. Do dé ta khéng
tinh khau hao tién mua con bo d6. Nhung dé& nudi va
st dung né cav thi phai laim chuéng hé&l chiung
320.000 dong va ci 3 nam phai mua 1 bd cay bira gia
chimg 160.000 dong. Tinh trong 10 nam su dung con
boé nav thi tién lam chudng va mua cav bira (3 Jan),
tong cong hét khoang 800.000 déng. Vav méi nam
phai trr dan (khau hao) sé tién mua sam dé la 80.000
déng/mam (nhu chi Duong da tinh).
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Bédng 5: K& hoach san xudt san pham tiéu thd cong nghiép -

chéb

» A

1€11 nong

~

(lam, h

9 .

al

) san

(HO6 chi Duong - Pon vi: 1000 dong)

Thu Chi: vat tu Hiéu qua
- . | Thu
R ) .- T 2 Tong S6 A
Nam | Ténsan | Seluong jGiabanl Jyp.c gam| Men, Tong | i | ngay | ™3P | 1sie
phim [sanphdm| donvi | Tong - chi 5 h thye =
- > ) ., % | gaoniu | than, | ... | . nhap ) cong . lo-
san xudat-} san |thu:ten vat . te 1 .
Lo - ruou) (kg) | noi ... - thuc | (qui8 . |hoa=
ché bién | pham tien I . ngay
te gic) by
cdng
1997 - - - - - - - - - - - -
* Nau ruou| 12000 1t 5t 6000 |5400¢1,8'«| 675 6075
aao (10kg gx3600) | (men
thoc iam 100 +
3 iu 1 ha
2 |gaonau than
= |ndi duoc 4 4504
z | h
o [liUngay nol
8 |x300 120y | -
,_M ngay-nam)
K = . N
” Bong 300 nai | 3.5mai | 1050
ruou (ba
nrau)
Cong 7050 5400 675 6075 | 975 100 9,75 =25




Bang 6: K& hoach lam dich vu (hé chi Duong)

Thu nhap thuc té& biing tién (don vi: 1000d)

Nam | Loai cang vige dich VU 55703y cong| Tidn cong mét | Tang thu nhap Ghi cha
(8 gig) ngay thusre t8

*Lam thué (san xudt v 120 8 960 Chtl cho an trua
5 cho ¢hil 16 & xa Bdng (2000dbra)
@ |Tan)
AL =
o |"Caythué 2 mau rudng 30 10 300
2 [lua (1ha)
-

Cong 150 1260

*Cay thué 2 mau rudng 30 10 300 Cac ngay ¢cd
m {Ua (1ha) ban trong nam
- ) . (& 300 ngay, mdi

*Ban h t ham {x
S m m:@\ mn.u .m» xa 30 300 (a) ngay thu nhap
8 [phong. nubc gt dau, )
2 S thite t& dude
o mudi, mi chinh, banh chung 1000
X [keo . )tainha(a) 9

_ dong
Céng 60 600
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Thuyét minh ghi «Ini (a) trén bang 6:

O dav ¢ cach tinh don gian li: M3i ngay binh
quin cac chiu ton mét gic ban hang va sau khi tri s6
tién von cong lii tién vay ctia s6 hang ban trong ngay
dé thi binh quin con thu nhap thue t& duge 1.000
dong/gio-ngav. Tinh ra s6 ngav ¢6 ban trong nim la
300 ngay (tuong ducng 30 ngav cong) thi ¢6 tdng thu
nhap thuc t& trong nam ia 300.000 déng/nam.
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Thuyé&t minh bang 8:

1. Dé tinh dude cde khodn thu bdang tién mdt nam
1997 va ké hoach ndm 1999 thi tinh:

a. Céc loal san ph4am ban ra thi truong thu vé tién
miit:

Trudc hét can ot vio s6 liéu da tinh & bang 2 (san
pham cayv trdng) va bang 4 (san pham cac gia sie
chin nusdi) da ghi s6 ludng san phim ban 3 eot 5 va
gia ban don vi san phim & ¢6t 6 thi tinh ra dude s6
tién biang cach nban s lugng ban véi don gia.

Tiép theo, ghi khoan téng thu nhap thuc t&€ bing
tién do san xuAt tiéu thu céng nghiép - ché bién néng
san pham (niu rugu ban) & bang 5.

b. Cac khoan 1am dich vu thu vé tién mat:

Can ci bang 6, ta ¢6 tong thu nhap thuc té cua
1997 va ké hoach 1999

c. Cac khoan thu khac:
Cin ct bang 7, ¢6 thé biét duge s6 tién da vay -ng
cii nim 1997 vi ké hoach vay méi d nam 1999...

2. D& tinh duge di cde khodn chi bing tién mdt ¢
nam 1997 va k& hoach ndam 1999, chiing ta phdi tinh
cdc khodn chi cho sdn xudt - dich vu ¢ muc I bdng
tién mdt mua vat tu, ndp thudé, phi khdc...
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D& don gian cach tinh cho cac hd, chung ta cé thé
tinh cac khoan Ay bing 1/3 tdng chi phi vat tu, thué
... duge téng hop 8 bang 16 (chuong III). Vi trong tong
chi d6 c6 mét phan 1a phin chuéng, giéng hd tu tic
khéng phai ding tién mit dé mua va hon nia 1a con
¢6 sut luan chuyén vén san xuit - dich vu qua cac chu
ky san xuat dich vu trong nam cua hé.

B. MO HINH HO NONG DAN LAP KE HOACH GAN VOI HACH
TOAN CO PAC TRUNG & VUNG DO! NUI

Cac néng ho 8 ving doi nii it nhiéu c6 khac cac
néng hoé & viing ddng bang (mhu hd chi Duong) l1a bén
canh cac loal cAv trong, con chan nuéi... hang nam
con ¢6 mét s6 cdy lau nim nhu riung ludng, cAy in
qua, qué... Nén can c6 k& hoach dau tu vén xiy dung
¢d ban (con goi 1a k& hoach trong méi - kién thiét co
ban, thuc chat 14 mét bd phan cua k& hoach dat han).
Cén biét phuong phap tinh don gian ¢é phan bd von
dau tu xiy dung cd ban (bao gém ca ciy trong méi,
cay lau nam, dao ao nudi ca, xay chudng chan nudi...)
cho mdi nam kinh doanh dé tinh ding hiéu qua kinh
doanh (nam san xuat ¢6 thu hoach 6n dinh). Vi 1é dé
qua nghién ciu, ching tdi giéi thiéu mé hinh lap ké
hoach gin véi hach toan tinh hiéu qua kinh doanh
don gian cua mét néng hd loai trung binh. D6 1a hd

5-Phat irién BY 65



anh Nguyén Pvic Thuan (dan td6c Mudng) 6 lang Kim
Thuy, xa Ngoc Son, huyén Ngoc [idc (thude mién nii
tinh Thanh Hoa) nhu dudi day:

1. Xéc dinh muc dich, muc tiéu va chi tiéu Iap ké hoach
gén vai hach toan, tinh hiéu qua kinh doanh hang ndm cla
hé (anh Thuan). Day 1a diém chung da trinh bay & muc
A cua chuong nay. Trong d6 hé anh Thuin da van
dung xac dinh muc tiéu k& hoach nam 2000 la phan
dau tit hd trung binh thip 1én hé trung binh kha, ¢6
thu nhap binh quiAn ngusi hon 110.000 déng/ngusi
thang (sau khi trif s6 no dén han phai tra).

2. Nhiing diéu kién co bdn dé lap k& hoach san xudt, dich
vu cua hd (anh Thuén)

Bdng 9: Nhan khau va sitc lao déng trong gia
dinh hé anh Thuin (nam 1999)

Tudi va kha

Ho tén Quan hé | nang lao dong Trinh dg van hoa va Ste

{chinh, phu) nghé nghiep khoe
1 Nguyén Dire Thuan | Chd hé |41-Lac déng chinh 7/10-nény A
2 Tanh Thigioh | Vo |38La0 dong chinh 9/10-ndng A
3 Nouyén B4 Thuyén | Con | 14-Lao dong phy | 92-hec sinh idp viec nha L """" A
4 Nouyén Ba Minh | L """" Con | 12-Lac dang phy | 7112-h0c va chaniau | A
5 NguyénT ’ Dung x.. éon — o nho ............ 5” 2he S‘; A
6N éu;én Bal—;l_éu ........... Con .......... Bnho ............... 2“2_;;;;"5inh ............ .
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Bdng 10: Rudng dit, chudng trai chan nubi, vudn cdy, ao ca,
nha xudng... cdng cu san xuat (hé anh Thuén)

A. Thue &

Chudng trai chin nudi, vudn cay, ao ca,

Ruong dit N ) -
¥ €ong cu san xuat
—~ 7 Lo
Nam . | s&lugng . Solugng (m?, | o v Ghi cha
Loai ruong dat 2 Tén chuong, con,
a1 ru (m?) 1ong. {10004)
cai, dai...)
1_Rubn 1 Chuéng chan nuér | 20m?(go,trank | 600 (3) [(1) Sé Irdng ludng.
tre, 12 nén gach) 2001
-2 vy tia 1400m? |Lon, trau, ga lam tam (2) Sé trdng nhan va
-1lha+ 1 mau 800 2. Cay lay ndm . . hodc ca phé: 2001
2 (3 Gatriconia
2 [2.Ray: sén 1000 |-Nnao+ vai Wcays0omt | 305 a) (M b chv ph
g |swon nan (1) - Ring luéng 3000 m? 430 (5) |4 Eﬁch%c chia
5 |3 vueon 3. Aonudica 850 m? 8500 (6) |oorg Xy hud
3 N .. A s . (5) Trong va cham
< |Nhan + vai 500 4 Cdng cu san xuat s6c (1996-1999) thu
, i |4 Miadd 1500(2) |- Trau cay +s san 1 con 2000 [haseh 50 nam
® |5, Ring luéng 3000 |- Caylita 1b6 160 |6 Bao rong 1 x
S |6.Ac. -Cuic 3, xéng 1,0 1, 11 car 150 (7) |sau 2m = 10000
= Kim 2, deo2 queng gann aémg
184, thiing i e 1360 (7) Ca: uong cu oy
tén matr hdng
- Cathit 750
- C4 gidng 100
[of- L 9.056 12.145

67



B. K& hoach: Ruéng ddt, cdy lau ndm, chuéng, ao chdn nudi, cong cu
sdn xudt thuc té da c6 nam 1999 ciing la s6 co cia ndm ké hoach 2000.
Do dé nam 2000 chi ghi nhitng thit tang thém dudi déy:

Chudng trai ch3n nudi, vudn cay, aoc ca,

Rudng d3t N 5 -
cong cu san xuat
= 7 Lo
Nim o . | s51ong . So _mn_..m (m?, Gia tri Ghi chu
Loai rudgng dat N Tén chuong, con,
(m?) 1ong, (1000d)
cdi, doi...)
1. Cd tagva xay thém

] Sm’ _ chudng _ ldn

2 (tudng xay. Igp ngd, 14 m? 1500

3 nén xi mang), hd

M phan

§ | Rudng dat nam 2 Vuin,_han+vai 30 c3 250 gy |(®) Phan va cong

A.ro. 2000 nhd nam = vl 2y ) cham sé6¢c 8 nam

2 1999 3. Tang céng cy san thit har

g - Binh bom thudc sau 1ca 75

£

,.u.n. - Mua 1 @i quet 50m x 1,5m 250

- Tao 1) nars.san 1con 800
Cong - 2875
...w:n 9050 m? 15020
L con
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Thuyét minh bang 11:

Trong cay lau nam (1) ¢é thai ky xAy dung cd ban
(kiéu kién thiét cd ban) thudng kéo dai tit 2-3 nam
dén 5-10 nAm méi cho thu hoach. Do dé phai tinh vén
dau tu xay dung cd ban trong nhidu nam (nam trong
va cic nam chim séc) dé phan bé cho cac nam kinh
doanh (c6 thu hoach). Cac ciy cho thu hoach cling
dai, ngan khac nhau, ¢6 cay dudi 10 nim, ¢6 cay dén
10-20 hoiic 30 nam. O day, dé don gian, théng nhat
phan bé cho 10 nam kinh doanh, méi nam bing 10%
tong von dau tu xay dung co ban.

Nhin thic vé thoi gian ddu tu trong ciy ldu nam
nhu trén, véu ciu thiét k& bang nay phai thé hién
duge 88 nim tuong tng. Ching han nhu nhém cay
nhin, vai anh Thuan tinh cho 5 nam, trong dé6 1 niam
trong (1999) va 4 nam cham séc (2000-2003) nhu da
ghi trén bang 11. Téng cdng vén diu tu xay dung co
ban tréng 30 ciay/500m” tit nam 1999 dén cudi nim
2003 hét 1a 1.205.000 déng phan bs cho 10 nim thu
hoach, mdéi nam phai tinh vao chi phi kinh doanh la
120.500d. Di nhién 1a ¢6 cAy nhu cay ludng tréng diu
nam va chiam séc, bao vé dén cudi nam thi cd ban coi
nhu da hoan thanh (vai nam sau chi thim nom cham
séc chit it, khéng dang ké, d& don gian anh Thuan
chi tinh dén vao mét nam). Trong dé chi mua gidéng
gia 1000d/géc, 130 goe du tréng cho 3000m?, tinh
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cong trong hét 13 coéng, phat c6 hét 6 cong, 2 coéng
rio, 9 céng bao vé cham séc, mbi cong tinh theo gia la
10.000 déng. Céng tat ca chi phi hét 430.000 dong,
chia cho 10 nam thu hoach, thi tién xiy dung co ban
phin chia vio mdi nam kinh doanh - thu hoach ludng
14 43.000 dong/mam.

Cach tinh cac khoan muc dau tu vén xay dung co
ban cho titng cay (hoiac nhém ciy) trong mdi nam dude
chia ra lam 8 ¢6t. Vi du tinh cho nhém cidy nhin vai:

Cét 1: Giong thyc mua vé dén nha 1a 8.000
dong/cayx30 cAy = 240.000 déng.

Cét 2: Phan chudng (bén con it) méi bén 10kg/cay,
hét 3 ta, tinh thanh tién 14 15.000 déng.

Coét 3: Tinh thude trit sdu, nam dau trong mdi chua
su dung.

Cot 4: Thué si dung dat 10.000 déng (chua duge
mién giam).

Cot 5, cot 6: ... dé trong. Khi ¢6 phat sinh dau tu gl
méi thi tinh vao.

Cét 7: Tinh tién céng dao ho, bén phan va trong
hét 4 cong bing 40.000 dong.

Cot 8: Cong chi phi trong méi trong nam 1999 (tu
cbt 14+2+3+4+7) hét 305.000 dong.

Nim 2000 la nam cham séc thit nhat: Pau tu
lugng phén chuong tang lén 1 t4n va mét sé dam lan,
phai chi hé&t 50.000+40.000=90.000 ddng (cot 2),
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10.000 ddéng tién thué sii dung dat (cot 4); 15 cong
cham séc thanh tién 14 150.000 dong (c6t 7). Céng ca
nam phai chi la 250.000 ddng (ct 8).

Nam 2001 la ndm cham séc thit 2: cing dau tu chi
phi céac khoan twong tu nhu niam 2000 la 250.000
déng. Sang 2 nam (2002 va 2003) diu tu chim séc
giam xudng, mbi nim la 200.000 déng. Téng cdng vén
diu tu xdy dung co ban trong 5 nam cho 30 ciy nhin,
vai hét 12 1.205.000 déng. Phan bd vén diu tu xay
dung co ban (nhu khau hao) vao mdi nam kinh doanh
(c6 thu hoach) 14 120.500 d/nam (1.205.000 4/10 nam)

Tiép dén la tinh dau tu dao ao nudi ca, anh Thuan
tinh cac khoan: gach, véi (cot 1), xi mang (cdt 2), sat
thép (c6t 3), ludng (cot 4), cong (cdt 5), tién cong (cot
7). Cac khoan dé cong lai (co6t 8) la 8.500.000 ddng.
Mbi nam kinh doanh chin nuéi ci phai tinh khoan
khidu hao ao la 850.000 ddong (8.500.000 ddng/10
nam). Sau cung, thco ké hoach nim 2000, anh Thuan
tinh von dau tu xay dung kién ¢d 14 m® chuong lon
gom cac khoan phai chi nhu: gach véi, xi mang, ngéi,
g6, tre... tién cong thg. Cong tit ca la 1.500.000 déng.
Mboi nam hach toan chin nuéi lon phai tinh khau hao
chuong l1a 150.000 dong (1.500.000 &/10 nam).

Tw thuc té€, véu cau thiét ké& va ghi cach tinh trén
bang 11, cho ta mav két luan:
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- CAy lau nam c6 s6 nam thu hoach, chuéng, ao cé
s0 nam su dung trong kinh doanh cé khac nhau;
nhung dé don gian déu théng nhit phan bd vén
XDCB cho 10 nim kinh doanh (mdi nam tinh bang
10% téng s6 von XDCB nhu anh Thuan da tinh va
phin bd vén xav dung c¢o ban cho mét nam kinh
doanh 4 ¢ét cudi trén bang 11).

- Cbt téng céng von diu tu XDCB cac hang muc
cay trong (hodc nhém ciy tréng); cac hang muc dau
tu xAy dung dién tich ao, chudng & hang ngang qua
cac nam (hay trong mét nam la d€ biét téng s6 vén
dau tu XDCB cua moi loai ciy (hodc nhém ciy) va
xav dung ao, chudng dé tinh phan bé (khau hao) vén
XDCB cho mét nam kinh doanh.

- Téng cong cac loai vén dau tu XDCB (1+2+3) vé
ciy ldu nam, ao chudng (3 c6t doc) 1a dé biét tong s6
von dau tu XDCB cin ¢6 cila nam ké hoach dé tim
ngudn vén: tu ¢ vi vén can vav dé thyc hién ké&
hoach dau tu XDCB ciing nhu dé biét tong s6 vén da
dau tu dén cudi nam trude nim k& hoach va vén can
diu tu cho nhitng nam tiép theo, cho dén khi dua
ching vao kinh doanh.

3. Lap k€ hoach cac ngdnh san xudt, dich vu nam... va
finh hiéu qua cua hé...
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Bdng 12: K& hoach san xudt san pham cdc cay frong va hiéu qua ¢na ho anh Thuan
Don vi: 1000 ddng

Thu ~chi Hieu qua
u Thu {s3n lveag) Chi {ctu phl 330 x0at0
«
X ma. . s . s N . Lad | Thanhip
nm- d-ﬂ...._n: thgn San luong #g) Gia Mua vallur, ., thue va phi! Dan tich {m*. ha) cong Tohgs _L.w. e E 1 Ghi
= - thant o chy
z trot ””". ””“ Tang iva Tong don pﬂso’"_.n dﬁﬂuﬂﬂ
! - thu . R Thué R 55 Con chi g 2 N
ha) | tang | Teong | (1 i - . | Thuse | Khau |phwden | Cang © ong Z tong | pampay
o5 ldoban | o | ™ | Gog ] Pran | Gu ] hao | b | nén | POV | A0 L B Sl ong
i) (i ha) cong cong donw)
SP
16= 17= 8= =
1 2 3 4 5 8 7=6x4 B ? 10 1u 12 13 14 15 s 12 it}
13¢15 | 164 | 718 a3y 4
1 Lua | 14pom?] 450 18 812 12,0 155 32 63312 | 2923 42 120 7123 158 +B7 8 123
xudn
2 Lua 2200 £6Q 1.8 1188 616 247 0 D) | 4540 66 BGD 1D 169 +740 11
mua (2)Thot
SDRD
= |2 Mo 81.39g
I3 oy
T | torse| oo | @ 2.6 thon
L]
g |Yene g 03| 650 | 110 ] 75 185 12 120 | a0s s | aer |G
'Y 8OO g ~ . da phi
g 4t
£ hal 30 g
vung D ca4
4330
San 1000 600 () 360 20 20 8 8C 100 017 +260 128
4 Mg 1500 1213n 12 13n | 250 J000 1) 318 510 50 500 1010 [EW3 »13390 498
tin
cangi1+ 2434 8008 14681 173 1780 Jaa1 #2787
X em thuyét minh d cudi bang 12
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16= 17= 18= 10=
1 2 k] 4 5 8 7=8x4 ) 9 10 11 12 13 14 15 20
1315 | 184 | 78 | 71014
1 Lua |1400nt] sea 18 | 1008 § 10s | 220 12 &3 | 430 +2 320 | 850 | 152 | 188 138
xuan
2 Lua 880 18 f 1584 | 220 | 218 46 o951 ] 6805 | &6 660 | w0 ] 153 | 2n 137
{2.3)
3 ANau Nhu
2 | Lang+l 200 [eis00 08 1589
8 (4)2001
£ fvung as =
F 03 J ss0 k1 75 185 12 120 | 305 34 7 )
£ 800 ° w35 | o8 g
m BT
3 nat 3q haxch
) ving 3 nam
san K ionoe | 800 06 360 20 20 8 80 190 [ 617 | <260 425  [dxch
.. ma 7m
amia | 1500 § 12060 B 12 [250ran | 3000 Rassin] a1s 510 50 500 | 1010 | e42 [ +199a| anD
fan
SRug 3000 380 380 f 2x<cay * 780 43 41 1%Q 103 0,48 -587 19,0
Lmg [T 3y
Cong(1+243+4448) 7382 1868 | 193 | wx { 3708 +3584
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Thuyét minh bang 12:

Bang 12 thiét ké v nhu bang 3 va c¢6 phuong phap
tinh tuong tu. C6 van dung dé thich ung véi nhiing
didu kién san xuat cu thé. O day chi luu ¥ vé cach
tinh va phén bé chi phi mfa giéng & chu thich (1).

(1). Chi mua mia gidng tréng 1500m* hét 390 (1000
déng) cho nam diu va dé 2 nam mia géc cham sée thu
hoach. O dat dang tréng mia ciia anh Thuén, anh du
dinh dé 1 nam mia goc cham séc thu hoach, sau d6 sé
pha dé tréng cayv an qua (hoic ca phé). Do d6, anh
phén b tién mua mia giéng cho 2 nam: 390 : 2 = 195.
Péng thdi theo kinh nghiém trong mia trong nhéan
dan cho thiy, ning sudt mia géc ¢ nidm thu 2 (thu
hoach niam thit 3) da giam xuéng, do d6 dit dé 2 nam
mia goc cham séc thu hoach eiing chi nén phan bé chi
phi mia giéng cho 2 nam la haop ly.

(a) va (b): Xem chi thich & trang cud: thuvét minh
cua bang 4.

77



Bdng 13: K& hoach san xuat san vrmg cac gia siic chan nudi va
hiéu qua (hd Nguyén Dic Thuan)

(Pon vi tién: 1000 dong)

Thu - chi Higu gua l—
Qe Thu (san Tudng) Chi (chs pht 83n xual) .
ma - - - = o= | Thuahap
Nganh w0 | 3an tvong kgl s Wua vat v Cong Tinh gra | L3 Mo thar 16 €
Nam § chin |lwong ban 1) Yérg Lud Téng m.:n:: ﬁ_ﬂuzn ngay chng Ghi china
5 . ; . s bea on gan | thu-
ot ) gie b yig [T don w f ihu e L hue  1ha [ <7 [unsut cong ) 39 1EAaL e REER I G [ (B
el e R sen [nén fuoml a0 |y | B | hao [ néa (PBYEUE T en B oy | PRy
(con) tan | ohim b <ong| cong dviSP)E <P cong) b
s3n (3)
- 18= 7= 18= 18=
1 H 1 4 5 8 Irzexa] a | 9 Jvwof 11 (2N BREN SRT BRI Pevl Bl ras | 13 14 20
T 1O <8y 0, pndn
(A1 nfies ngoa
Chy | 4con ) €i00m 3500 | 128 12 50 | 77 1100 ) 300 ) 1072 Bax | 1561 |adnq va chua zinh
ny ngné Iaung LE
Phin 2180 501an | 100 phu
2) N 2
Sinh .:u,:_ X nudi ua
<3n
. (3 Wb AT Qa T
2idr jaconl zen | zac | 35 [2ae0 fasa]iz1s) 24 50 [17agf 100t oo jzzaaf aus § oo Lo [GiaT 00
g thut soL 2 Thany b
> | Pnin 2,11an satan | 105 chudt bat vy cret
2 . con 7 <nn
.m 16Y 50 _.Mmﬁ Humr.u mww 240 | 252 a9z ko 100 [ saz2 180 8331 oy e qud cae
= con r A AFAl nnung  nhu
FR) M o nan nen
nw: 3000 con phar
Came {75cnr | 225kg | 200 Je3kg ] 3520 [ 792 Asa ™0 §2133 | 0 | ovo }2c33 73 27 e [28 numcamit
Nooea § 1000 § 13000 | o000 0.3 cen | 390¢ | s00 | 300 v [&g0 | 3c f 30c | 00] oossc | .2900 ] 'c3dih
Mg bt <on
gy 120000
{3ting) con thj)
Cong 108325 5306 ¢ 330 { 3300 | 2608 42219
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7sxa| 2 3 10 4 12 - 14 15 16= = 18- 19=
! 2 3 4 5 8 x 13415 164 7-18 {7-13) 14 20
1 Trau
cay | 1con | 6300m 10500 128 12 60 | 72 ] t0c | wowo | 1072 ak | 1,58(1)
nr (1) Ly do nhy 1968
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Sinh
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Thuyét minh bang 13;

Bang 13 thiét k&€ nhu bang 4 va cé phuong phip
tinh tuong tu. C6 van dung dé phi hop véi diéu kién
chan nuéi cia hé. O day luu ¥ cach tinh san lugng lon
nai de va san Iugng ga mai sinh san trong ké hoach
nim 2000 cua hé anh Thuan.

Céch tinh san lugng lgn nai de: Pau nam k& hoach
2000 mua lgn nhd dé tao nai dé, dén gita nim cho
phéi gidng. Trong nidm chi sinh san mdt Iia va ¢é san
lugng ra dau la 60 kg Ion con gidng. D& tinh gin
ding gia thanh va hiéu qua kinh doanh nuéi nai dé,
anh Thuan tinh ca san ludng lgn con va lgn me (cung
gia lon gidng) 1a 60+70=130 kg.

Céch tinh san lugng ga mai sinh san: Dau nam ké
hoach 2000 mua 20 ga méai ndi dé tao mai dé. Theo
chén nudi truyén théng, mét naim mdt ga mai dé, ap
va nudl con la 4 hWa. Nhung trw thsi gian nudi tao
giong nén nam dau dan ga nay chi sinh san duge 2
Wta, mé hia binh qudin 8 con/me va nudi séng dude
70% (ldv ¢ mic trung binh). Nhu vay, trong nim ké
hoach 2000 san lugng ga con (sau 45 ngay tudi) la
224 con.
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Béng 14: K& hoach lam dich vu hd anh Nguyén Ditc Thuan

Thu nhap thyc t& (1000d) Lai+, 16-, hoa=
E | Loai cong viéc | — - >
3 djch vu S6 ngay cong| Tien cdng mét | Téng thu nhap
(8 gio) ngay cong thuc té
V@ lam gido vién 115 (2) 5 576 -576 (1)
o |daylop Zmﬂ (Qui dd1 58 (30 kg théc thang [(Giao vién cd hoc 18p
m non (3-4 tudi) budi day va x12th nghiép vu thi dudc Sd
£ hop ra ngay (576.115) x1,6d/kg) GD-BT trda  thém
z lam viéc 8 gid 100.000/thang.  Cd
e trong nam) Binh chua hoc nghiép
.m. vy, chi duoc thén tra
~ thoc, tinh ra bang
5000d/ngay cong)

0 «

(=

Rg

£2
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£°€¢

¢

Cong - 115 5 576 -576 (1)
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Thuyét minh bang 14:

1. Pay 14 nghé dich vu mang tinh chit phuc vu xi
hoi - khéng phat 1a nghé dich vu c6 tinh chat kinh
doanh. Song theo thuc t€ tién cong mot ngay cong lao
déng binh thuong, binh quin chung hién nayv trong
néng nghiép 1a 10.000 d/mgay cong. C6 giao chua hoc
nghiép vu dudge coi 1a lao déng binh thusng nén chi
dude tra tién céng mot ngay (qui déi 8 gid) la 5000
déng thi "coi 1a 16" (-5000dx 115 ngay = -576.000 ddng).

2. Cach tinh 115 ngay cong:

Mbét tuan cb giso di day 5 budi sang, 1 budi chiéu
di hop, tinh quy 3 ngay céng/tuan. Trong nim cé 3
thang nghi hé va 1 tuin nghi cic ngay 18 1én. Tu dé
tinh ra duge 115 ngay lam nghé day tre va tinh dugc
tién cong.
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I1L. BIEN PHAP TO CHUC THUC HIEN

1. Bién phdp 16 chitc thyc hién clia chl ndéng hé 1 cé tinh
chdt quyét dinh

Cac chu néng hé can phai: Tham gia cac ldp tap
huin d€ tu lap k& hoach gin véi hach toan tinh hiéu
qua kinh doanh cho hé minh (viéc té chic 16p tap
huén nay cé thé do cac chuong trinh, du an vé kinh té
- xa héi, t6 chic khuyén néng - 1am - ngu, t6 chite xo4
dé1 giam nghéo hodsic cac Hbi néng dan, Héi phu nit,
Doan thanh nién t5 chic). Nhidu chu néng hé c6
trinh d6 van hoa cdp 2-3 ¢6 thé tu hoc tap va tu lam
theo sach niy. Nhung tdt nhit 1a can tham gia 16p
tap huan.

- Chuan bi tot cac ngudn lue (gidhg, phan, thude
trir siu, edng cu lao ddng... va ky thuat - cong nghé
cho san xuit, dich vu theo ké& hoach da dudc xac lap.

- Phén cong lao déng cho titng ngudi trong gia dinh
va té chitc ciac qua trinh lao déng hgp 1y dén ting
cong viée trong ting ngay dé khong ngiing tang nang
sudt lao dong.

2. Bién phdp gilp da cua t6 chilc co sé [d 18t quan trong

Biét rang, cac ho ndéng din, mdi hé cé6 hoan canh
kinh t&, trinh d6 van hoa, kinh nghiém san xuat -
dich vu cao thiap khac nhau. Pic biét cac ho doi
nghéo c6 nhidu mat rat yéu kém. Do d6, dé thuc hién
duge viée nav, theo ching té1 bude dau can tién hanh
nhing viéc sau day:
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- Duéi su lanh dao cua Pang uy, chi dao truc ti&p
théng nhat gita uy ban nhin din xa va cac té chic
kinh té& hgp tac, xod déi giam nghéo, khuyén néng -
lAm - ngu, ciac td chie quan ching da duge hinh
thanh tir xa xudng thén, can thuc hién viéc phan cong
cu thé, trong d6 :

- Té chitc khuyén néng - 1am - ngu cung véi Héi
nong din chiu trich nhiém md cic 18p tap huin cho
cac chu néng hé.

- T8 chitc XDGN thi chuyén lo gidp d3 cho sb néng
hé d61 nghéo lam tét viée nay.

- Nhitng néng ho da vao cac hdp tac xa nodng
nghiép thi giao cho Ban chu nhiém HTX phin céng
mot phé chu nhiém chuyén trach viée gnip dé cac
nong hé li xa vién cua HTX lam viée nay. Vi ndi dung
hoat déng kinh t& cua hgp tac xi bao gom kinh t& tap
thé hgp tac xa va kinh t& hd xa vién. P61 véi kinh t&€
hé xa vién, HTX phai hudng dan, giip 48 va dich vu
t6t nhat dé hé tit chu phat trién kinh doanh (san xuat
- dich vu) ngav cang tang, c6 nhiéu san pham hang
ho4, hiéu qua kinh doanh ¢6 1ai ngay cang cao. Thuc
hién muc t1éu xa vién giau, hgp tac xa manh.

- Cac ndéng hé chua vao hgp tac xa thi phan céng
cho méi té chiie quan ching va chinh quvén thén phu
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trach giip da cic néng hd d6 8 mot thén (x6m) cu thé
va dugc phén céng dén dang vién, doan vién, hoi vién
¢6 kinh nghiém kinh doanh, ¢6 nang lgc va nhiét tinh
gitp dé dén tung ho, nhat la ho d61 ngheo. Cé dia chi
ré rang, c¢é lich trinh thoi gian trao déi, gép ¥, kiém
tra cong viée lam, thue hién k& hoach gan véi hach
todn, tinh hiéu qua kinh doanh cua cic néng ho da
dude phan giao giip dd cu thé chd khéng ndéi hoic héd
hao chung chung.

Hang thang dudi su linh dao cna Pang uy, cua chi
b6 va cia UBND, céc t6 chize duge phan cong giip d3
can rit kinh nghiém vé vu khuyét diém dé phat huy
va khac phuc. Coi day 12 mét nhiém vu chinh tri,
kinh t& - xa hoi duge té chic co sd phan giao
nhiém vu.

Cudi vu, cudi niam c¢6 so két, tong két viée thuc
hién muc tiéu va cac chi tiéu chu yvéu vé ké hoach gan
vé1 hach toan, tinh hiéu qua kinh doanh cua ting hg,
dén ting nhém hé dé phat huy ddng vién uu diém (cé
khen thudng) va khic phuc khuvét diém lam co sé dé
xay dung k& hoach gin véi hach toan, tinh hiéu qua
kinh doanh cho nam sau tét hon.
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CHUONG 111

PHAN TiCH TINH HINH LAP VA THUC HIEN KE HOACH
GAN V01 HOACH TOAN KINH DOANH DON GIAN
CUA HO NONG DAN

1. MUC DiCH VA YRU CAU PHAN TiCH KE HOACH
GAN VOI HACH TOAN KINH DOANH DON GIAN CUA
HQ NONG DAN

1. Muc dich

Danh gia k€t qua va hiéu qua cua k& hoach
kinh doanh ma hé da dat dugec.

Gitip hé thav rd wu, khuyét diém, nhiing nguvén
nhén, tén tai va bién phap khic phuc dong thdi phat
hién nhiing kha ning tiém tang, nhing ngudn luc
san xuét chua dude su dung hodc st dung kém hiéu
qua dé ¢6 k& hoach va bién phap t8 chiic san xuAt,
dich vu t8t hon cho cac vu sau, ndm sau.

2. Yéu cdu

Phan tich mét cach toan dién tir viéc lap ké hoach
dén cac bién phap t6 chiic thuc hién ké hoach.
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Phan tich tinh tu chu, sang tao, can cu lao déng va
hoc héi dé thuc hién t6t cac chi tidu k& hoach da xay
- dung cua ho (c6 tinh dén nhing diac diém cia san
xuit noéng nghiép).

I1. NOI DUNG VA PHUONG PHAP PHAN TiCH

1. NGi dung

Phan tich viéc xac dinh cac nganh va qui mé cac
nganh san xuit dich vu da sat, ding chua?

- Phan tich tinh hinh dé lap ké hoach gin véi hach
toan tinh hiéu qua kinh doanh ciia hé da hogp 1y chua?

- Phén tich k& hoach bién phap, té chic thic hién
ké& hoach theo quy trinh san xuit va céng nghé méi
(Chu yéu la thdi vu, nude, phdn, cin, giong).

- Phan tich tinh hinh si dung day du va hop ly
stic lao dong ting ngudl trong gia dinh & cac thang
trong nam.

- Phan tich tinh hinh st dung hgp ly (Tiét kiém)
vat tu, tién mat cho san xuit - dich vu va dai séng.

- Phan tich tinh hinh tiéu thu san phim trén 3
mat: thdi diém ban, nhu ciu thi trudng va gia ca (sao
cho ¢6 161, tranh duge nhitng ton that).

2. Phuang phdp chu yéu ding phuong phép so sénh

So sanh giita ké hoach véi thuc t€ nam truée (KH/TT).
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Dic biét 1a so sanh giita két qua thuc hién véi ké
hoach (TH/KH).

So sdnh niing suit civ tréng, ning suit m(..Ugia
cna hoé minh véi ruéng, vudn, ao, chudng sat canh
nhi minh (c6 kinh nghiém kinh doanh) dé hoc tap.

III. PHAN TICH TINH HINH LAP VA THUC HIEN KE
HOACH GAN VOI HACH TOAN TINH HIEU QUA KINH
DOANH DON GIAN CUA MOT SO NONG HO.

Phan tich k& hoach gin véi hach todn, tinh hiéu
qua kinh doanh don gian cia hd 1a su téng hdp, so
sanh, danh gia ké hoach va thuc hién k& hoach cu thé
caa ting ho, chi khéng thé la su phan tich danh gia
chung chung. Do d6 ¢ diy budc dau ching ta tap
phén tich k& hoach gian véi hach toan ctia 2 néng hd
sau day:

1. So sanh phan tich tinh hinh xay dung véa két qua thyc
hién k& hoach cua hé chi Lé Thj Duonhg

Mot sé chi tiéu chu yéu ctia k& hoach gin véi hach
toan, tinh hiéu qua kinh doanh nam 1999 so vdi thuc
té nam 1997 (KH/TT) & bang 16 va so két qua thuc
hién véi ké& hoach (TH/KH) nam 1999 é bang 17.
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 Thuyét minh va phéin tich bang 16 (don vi tinh
1000 déng va %).

Bang nay duge xac dinh 5 chi tiéu rit co ban va
khi cin c¢6 thé dé dang tinh ra mot s6 chi tiéu khac (vi
du chi tidu 2+3 tinh ra s& tién cong thi bidt duge téng
chi phf san xuit) cia 4 nganh kinh doanh chu véu
(tréng trot - chan nudi - tiéu thu céng nghiép - dich
vu) va ké& hoach hoat déng kinh doanh chung cua hd
trong nam.

Cach tinh 5 chi tiéu trén bang 16 14 can cit vao sb
liéu da tinh, da ghi, da céng ca vé s6 thuc t€ nim
1997 va s6 k& hoach nam 1999 trén bang sé 3 cua
nganh trong trot (cac cAy tréng), trén bang s6 4 cua
nganh chian nudi (cac con gia suc chian nudi), trén
bang s6 5 clia nganh tiéu thu cdng nghiép, trén bang
sd 6 cua nganh dich vu. Chui ¥ tim nhiing c¢6t ding
véi timg chi tiéu trén bang 16:

« Vi du cach tim s6 liéu k& hoach ctia nganh
trong trot & bang 3 dé& ghi titng chi tiéu téng
hop vio bang 16 nhu dusi day:

- Gid tri tong sdn htong (tong sdan phdm): xem cong
cbt 7 bang 3 ¢6 s6 thue t& nam 1997 la 3.160, k& hoach
nam 1999 la 4.763. Tu 2 s6 liéu nav, tinh ty 1&8 % so
sanh gitta k& hoach véi thue t& 1a: 4763/3160=150,7%
tang 50,7%.
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- Tong chi phi vdt ti, thué va phi: xem cong cot 13
bang 3 c6 sé liéu thuc t& nam 1997 1a 1.004 va ké
hoach niam 1999 la 1.237. So ké& hoach véi thuc t&
1.237/1.004 = 123,2% tang 23,2%.

- Tong sé'ngay cong lao déng: xem ¢t 14 bang 3 ¢6
s6 liéu thuc t&€ nam 1997 13 125 ngay cong va ké
hoach nam 1999 14 139 ngay céng. So ké hoach véi
thuc t& 139/125=111,2% tang 11,2%.

- Tim tong thu nhdp thice té: eong tién cong (cot 15
bang 3) véi tién 141 (co6t 18, bang 3) thi c¢6 s6 thuc té&
nam 1997 la 1.250 + 906 = 2.156 va ké hoach nim
1999 1a 1.390 + 2.136,2 = 3.526,2. So k& hoach véi
thue té 1a 3.526/2.156=163,5% ting 63,5%.

- Ldi, 16, hoa: xem cdt 18, bang 3 cho thay 1ai thuc
t& pam 1997 la 906 va ké hoach nam 1999 la 2.136,2.
So k& hoach véi thuc t& thi dat 2.136/906=235,8%
ting 135,8%.

Két qua, ching ta di tim dude sé liéu ding cua 5
chi tiéu nganh tréng trot ghi vao bang 16 dé téng
hop, so sanh, danh gia tinh hinh lap ké hoach gin véi
hach toan tinh hiéu qua ké& hoach kinh doanh caa hé
chi Duong dé c6 thé hoc tap va van dung.

. Cach tim s8 liéu ké& hoach cta nganh chin

nudi cho 5 chi tiéu tdng hop & bang 16: Tuong ting
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nhu cdc cot cua bang 3 da tinh cho nganh tréng trot &
trén, chung ta sé tim dude s liéu cho 5 chi tiéu téng
hop cho bang 16 tit s6 liéu da cong 6 cac cdt bang 4 cua
nganh chian nuoi.

. Cach tim sé liéu k& hoach clhia nganh tiéu
tht céng cho 5 chi tiéu téng hop & bang 16: Luu
¥ la ho chi Duong nim 1997 chua ¢é6 nghé niu rugu
nén chi ¢6 s6 liéu nam 1999 trén bang sd 5. Do dé
trén bang 5 khong cé sd liéu ghi vao cac cot thuc té&
nim 1997. Nén khéng thé so sanh % gitta k& hoach
véi thue t& (%2/1). Nhung cé thé tim dude k& hoach
gia tri tdng san pham cua né 3 ¢ot tong thu tién da
cong dudge 1a 7.050 , tim dude tong chi vat tu la 6.075,
tim dudc s& ngay cong ké hoach da cong la 100 ngay
cong. Tw d6 tinh dude tong thu nhap thuc té& bang
cach 14y ké hoach gia tri tong thu trit cho s6 ké hoach
téng chi phi vat tu (7.050-6.075) thi dude s6 ké hoach
thu nhap thuc t& cia 100 ngav cong 1a 975.000 dong.
Vay néu ldy mat bing ngay céng 1a 10.000 déng dé
tinh 16 1di thi k& hoach nau rudu ban con bi 156 25.000
dong (10.000d x 100 cong - 975.000d = 25.000 dong).

. Cach tim s6 liéu k& hoach cia nganh dich
vu & bang 6 cho 5 chi tiéu tong hgp d bang 16
cho thiy:



- Giatri tong thu dich vu: Cong cot tong thu nhap
thuc t&€ nam 1997 & bang 6 la 1.260 va sé k& hoach la
600. So ké& hoach véi thuc té& 1a 47,6% giam 52,4%, do
giam di }am thué.

- Tong chi phi vat tw, thué...: khong tinh, vi di lam
thué lao dong chén tav, dung cu thé so thi chu sam;
ban mot it tap pham, c6 médt it vén luan chuvén, dé
don gian nén khong tinh chi tiéu nay.

- Tong s6 ngay cong lao dong lam dich vu: Cong
thue t&€ nim 1997 la 150 ngay cong, nam 1999 la 60-
so k& hoach véi thuc t&€ 13 40%, giam 60% do giam
cong di lam thué.

- Tong thu nhap thue té- Cac nghé dich vu & day
cing ¢6 gia tri bang gia tri téng thu & chi tiéu 1 nhu
da ghi trén bang 16.

- Lai, 15, hoa: T s6 lidu bang 6 cho thav thuc t&
nam 1997 trong s& 120 ngav céng di lam thué, tién
cong mét ngay chi duge tra 8.000 dong, néu so véi mat
bang chung 1a 10.000 ddng mét ngayv cong thi coi nhu
bi 16 240.000 dong, con k& hoach nam 1999 thi hoa.
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- 86 liéu k& hoach (KH) nam 1999 di c6 sin trén
cac bang ké hoach nam da 1ap va da dugde téng hgp
ghi vao 5 chi tiéu trén bang 16 - thi d6 cing 14 s6 liéu
ké& hoach (KH) cho bang 17.

- Vé sé liéu thuc hién ké hoach nim 1999 (5
bang 17):

Nhin chung budc diu, cac néng hd chi ¢6 thé theo
déi, tinh toan don gian bang cach: Dua trén cac bang
k& hoach nam da lap bang t3 r3i hoae déng thanh
quvén s6 dude in miu bang sdn. Trong dé theo doi
chi véu la k& hoach tréng trot bang 3, chin nudi
bang 4, tiéu thu cong nghiép bang 5, dich vu bang 6.

DPé theo déi hoat déng thyc hién ké& hoach kinh
doanh, chi néng ho thuong tién hanh:

Déi véi cac cav trong ciua nganh trong trot theo doi
theo vu.

D61 vai cac con chéin nudi cua nganh chin nudi
theo doi theo lta.

Dé&i v8i cac nganh tiéu thu c¢ong nghiép va dich vu
thi theo doi theo tuan, thang.

Trong qua trinh thuc hién thay cé gi phat sinh
ngoai k& hoach hodc tang lén, giam xudng hdi nhiéu
thi ghi ngay phia sau td ké hoach hodic ghi ngay vao
s6 theo ddi thuc hién k€ hoach cua ting loai san
pham, néu tang giam chit it cai no bu cai kia, chénh
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lach khong dang ké thi khéng ghi. Sau mdi vu thu
hoach, cuéi méi nam thi tinh toan, déi chiéu vdi cac
chi tidu k& hoach dé biét két qua dat, vudt, hoa hay
hut (ca vé s6 lugng va gia tri san pham) cia titng loai
san phiam va lam dich vu theo k& hoach ciia hé. Qua
d6 thay dugc nguyén nhan va la cdn cu dé lap ké
hoach gan véi hach toan, tinh hiéu qua kinh doanh
cho vu tiép theo. Tu phuong phap don glan nhu trén,
thi du ho chi Duong da tinh dugde két qua thuc hién
ké& hoach nam 1999 va di téng hop ghi trén bang 17,
phuc vu cho yéu cau phén tich so sanh danh gia két
qua thuc hién ké hoach nim 1999.

T s6 liéu téng hop, so sanh & bang 16 trén co sd da
phan tich, so sanh, danh gia ting chi tiéu dén ting
cAv, con... ¢6 thé rit ra dude nhitng két luan cdn thiét.

O chi titu vé gia tri tong san phiAm (t6ng san
luong) ké ca cac nganh tréng trot, chin nuébi, tiéu thu
cong nghiép va dich vu nam 1999 so vdi nam 1997
(1999/1997) tiang lén 291,8% tdc la tiang 191,8%.
Trong dé nganh céng nghiép, nidu rugu thi 1998-1999
méi c6. Nganh dich vu nam 1999 lai giam xudng, con
47,6% so vl nam 1997, tai sao vay?

Pé thiyv v mic ting giam va nguyén nhdn tang
giam hop 1y hay khéng? Can phan tich gia tri téng

7-Phat tnén RV 07



san lugng cac cAy, con, tiéu thu cong nghiép va dich
4 P A ~ 2 “
vu cu thé véi nguyén nhin cua né.

Chéng han, trong k& hoach nganh trdng trot ting
bang 150,7% (tic 1a ting 50,7%) la do dién tich nam
1999 ¢6 thém 136m? dat vuon do em chong di & noi
khéc dé lai chi tréng mia, xen rau. C6 thém sd dién
tich Av cung chi ting c6 5,3% (xem bang 2,
2676m*/2540m?). Vay sb lugng tang 1én 50,7% thi chu
yé&u la do rudéng hia duge bén thém phin chudng nén ké
hoach nang suit hia binh quin vu nam 1999 ting hon
1997 1a 20% (xem bang 3 ta thav: 240kg/sao/200kg/sa0).
D6 1a mot kha niang ching nhitng ¢6 thé thuc hién
duge ma k&t qua thuc hién so véi k€ hoach nam 1999
da tang lén (260/240kg) la 108,3%, vugt mic ké
hoach 8,3%.

Thém vao d6 con cho thay, gia théc nam 1999 du
kién sé tang hon 1997 it nhat 1a 300 d/kg, tic la ting
20% (xem gia d bang 3, 1.800d/1.5004) nhung thuc té
gla binh quin nam 1999 chi tang 1én 1.700d/kg, tic
1a so v8i ké hoach giam 100d/kg, giam 5,6%. Nhu vay,
thuc hién so véi ké hoach, nho nang suat laa tang cao
hon nén du gia théc giam, téng hdp, so sanh %
TH/KH nam 1999, nganh tréng trot van thuc hién
duge 102%, vugt chi tiéu k& hoach 14 2% (xem bang
17). Trong khi d6, chi phi san xuit vat tu va lao dong
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khong ting, nén téng thu nhap thuc t& nganh tréng
trot da thuc hién vugt mic k& hoach la 2,7%, dong
thi vugt k& hoach 1ai 1a 4,4%.

Pén chi tidu gia tri tong san pham nganh chan
nudi ciing phan tich tuong tu, trong dé phan tich k&
hoach chan nuéi nam 1999 cho thay, chu véu la nho
phat trién chan nuéi lon thit nhiéu hon gip 3 1dn
nam 1997 vi nudi méi mét lgn nai sinh san theo
hudng tham canh trong chian nudi logn, tinh hiéu qua
la ¢4 1a1. Nho dé ma trong ké& hoach di giam 16 cho
nganh chin nuéi hon 14 1an hay giam 16 92,9% (-41/-
579, 16 do nudi mot trau hay mét bo cay tén nhiéu
cong chan, con bod cay két hop vdi sinh san thi chua
dén nim sinh, xem bang 4).

Sau mét nim thuc hién ké hoach thi nganh chin
nudi ching nhitng xoa 16 ké hoach ma cén ¢6 1ai +
546.000 déng (xem bang 17). D6 1a mét thanh tich,
mét kinh nghiém 14n trong tham canh chéan nuéi lon
thit va Ign nai k&t hgp véi phat trién nghé niu rugu
14y ba rudu phat trién chan nudi lon.

Nganh tiéu thu cdng nghiép, ndu rudu nim 1997
chua c6. Dic biét, k& hoach nganh dich vu nim 1999
lai giam nhiéu so vl nam 1997 1a vi nhiéu nam trude
dén dau nim 1998, thidu viée 1am nén hang nam chi
phai di lam thué cho chu 16 véi 120 ngay céng nén
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thu nhap vé dich vu lam thué tang l1én. Thang 5-
1998, nha vay dude mét triéu déng vén cia ngan
hang phuc vu ngudsi nghéo, chi da chuyén sang lam
nghé niu rucn dé cé cam va ba rugu phat trién thém
chan nuéi lgn, bo nghé di lam thué. Do dé gia tri thu
tit nghé dich vu giam xuéng va nganh tiéu thu coéng
nghiép - niu rigu da tu khéng dén c6 gia tri nhiéu
lén (bang 5,6) ma tinh ra hiéu qua kinh t& lai cao
hon, déng thai giam duge ddc hai cua nghé lam thué
cho chu 16 voi. Trong ké hoach kinh doanh nghé niu
rudu bing phudng tién thu céng, ké hoach nam 1999
con 16 25.000 déng. Nhung két qua thuc hién ké hoach
chang nhiing da xoa 16 ma con ¢6 lai 412.000 dong,
nguyvén nhin chinh la nhdo thuc hién qui trinh cong
nghé niu rudu tét hon nén két qua thuc hién cho thay
gia tri téng san phim ting nhanh hon gia tri dau tu
thém chi phi vat tu va lao dong (theo thu tu la 8,5%,
2,3%, 2% xem bang 17). Nhu vay, diay 14 mdt bai hoc
tu chu vé chuyén dich cd cdu cdc nganh nghé san xuat
va dich vu trong hd gia dinh chi Duong.

Tiép dén, ching ta thay chi tiéu ké hoach vé tong
chi phi vat tu cho nganh tréng trot, chan nuéi &
1999/1997 cung da ting lén tuong Wng véi gia tri tong
san pham tang lén (bang 16). Xem bang 17 con cho
thay trong khi thuc hién ké hoach, gia tri tdng san
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phiam cdc nganh ting vugt muc k& hoach 1a 8,6% thi
chi phi vat tu va lac dong chi tiang 2,9% va 2%. Diéu
d6 ching té riang do dau tu hgp ly va thuc hién tét
quy trinh san xuit nén gia tri téng san phim cac
nganh da ting nhanh hon gia tri dau tu thém.

Pac bidt, xem chi tidu k& hoach vé tdng s6 ngay
cong lao dong, chung ta thay dén nam 1997, trong gia
dinh chi Ducng, vé lao déng chi cé6 mét minh chi véi 2
diia tré & tudi 1én 9 va 11 ma nam 1997 da lam dén
454 ngay céong. Sang nim 1999, hai chiu 1A hoc sinh
con 3§ tudi 12 va 14, cing véi tang thoi gian lao dong
cua chi trong ngav dé lam thém nghé niu ruou, ting
thém dau Ion chdn nudi va ban tap pham tal nha thi
téng s6 ngav céng ké hoach (quy 8 gid) da tang lén
608 ngay. Hon nita, néu so TH/KH thi hé chi da dat
s6 ngay coéong la 620 ngay (bang 17). Tw day cho ta
thav 1la nho vay duge mét triéu dong von ma gia dinh
chi da chuyén dich va phat trién duge nganh nghé,
xay dung duge k& hoach kinh doanh mét cach hgp ly
va 1a diéu kién dé si dung day du va hop 1y stc lao
déng trong gia dinh - nhan té quyét dinh ting téng
thu nhap thuc t&. D6 1a co s& bén viing dé gia dinh chi
vugt nghéo 1én trung binh va tu trung binh da trs
thanh ho trung binh kha. Vi dén cudi nim k& hoach
1999, sau khi tra ng cii vav cua tu nhan lai suit
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2,5%/thang hét 520.000 déng, s6 thu nhap thuc t& con
binh quan ngudi duge 1a 188.000 déng/thang.

Hai chi tiéu ké& hoach phan anh vé hiéu qua kinh
doanh la tong thu nhap thue t& va lai, 16, hoa (6 bang
16) da cho ta thay: ké hoach téng thu nhap thuc té da
ting ti 4,6 triéu déng nam 1997 lén 8,1 triéu dong
nam 1999 thi két qua thuc hién da vugt mic k€&
hoach la 17,6% (9589/8150, xem bang 17); con chi
tiéu ké& hoach vé lii ciing da tang tit 87.000 déng nam
1997 1én 2.070.000 déng nam 1999. Thé ma, két qua
thuc hién ching nhing dat ma con vugt mic k&
hoach dén 63,7% (3389/2070).

2. So sanh phén tich tinh hinh IGp va két qua thuc hién ké
hoach gén véi hach todn kinh doanh cia hé anh Nguyén
Dlc Thudn

Truée hét so sanh phan tich mét s& chi tiéu téng
hop chu yéu cua ké& hoach véi thue t& (KH/TT) & bang
18 sau day:
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Thuyét minh va phan tich bang 18:

Vé phuong phap téng hdp sd litu cho bang nav
cing ap dung nhu bang 16 1a cin cit vao s6 lidu da
tinh, da ghi, da cong vé sé liéu thuc t& (nam 1999) va
s0 ké& hoach (nam 2000) cuia ting chi tiéu cua nganh
trong trot trén bang s6 12, ciia nganh chin nuéi trén
bang s6 13, cia nganh dich vu trén bang s6 14 tuong
iing v4i 5 chi tidu & bang 18 roi 14y s6 tuyét doi cia ké
hoach (2) chia cho s6 thuc t& (1), nhin véi 100 thi sé
duge két qua % cua ké hoach so vdi thuc t& (%2/1) cua
ting nganh. Sau dé téng cong s6 tuvét déi cua cac
nganh lai d€ so sanh thi s& dude k&t qua chung nhu
da téng hop va tinh duge trén bang 18.

Qua nghién citu két qua thuc t& hoat déng kinh
doanh nam 1999 va du kién ké hoach kinh doanh
nam 2000 ctia hé anh Thuan dude phan anh bang cac
chi tiéu sd lugng ti bang s6 9 dén bang 15 va téng
hgp so sanh d bang 18, budc dau cho thay mdt sé uvu
diém sau: S6 lugng rudng dit va ngudn lao dong 1a 2
nguén gdc cd ban dé tao ra cua cai cho néng dan thi
ho anh Thuan da su dung kha hdp ly. Ruéng dat (o
bang 10) ¢6 0,9 ha. Gia dinh anh chi ¢6 6 nhan khéu,
¢6 2 lao dong chinh va 2 lao déng phu & tudi hoc sinh,
nim 1999 da lam duge 623 ngay cong (quy 8 gid), k&
hoach nam 2000 la 714 ngay cdng. Thém vao d6 nho
vay duge 1.800.000 déng vén cua CARE véi lai suat
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1,5% thang va cua Ngan hang Néng nghiép 2.000.000
déng vdi 1ai sudt 1,1%/thang (bang 15) dé déu tu san
xudt da tao ra dudc gia tri tong san pham tir 17.400.000
déng nam 1999 lén 21.200.000 déng ké& hoach nam
2000, tao ra dude gia tri tdng thu nhap thue t& tit hon
10.600.000 déng nam 1999 1én 12.691.000 déng ké
hoach nam 2000, bao dam tra hét nd ca 4.388.000 déng
(goc va 1ai). K&t qua ké hoach thu nhap binh quén
ngudi/thang (12.691.000-4.388.000):72 thang = 115.320
déng, phu hdp véi muc tidu ké hoach da dé ra.

T sé tuvét dai trén, néu so sanh ty 1é % giiia ké
hoach kinh doanh nam 2000 véi thuce té di dat duge &
nam 1999 (bang 18) thi cho thav: Gia tri téng san
pham tang 22,1%, chi phi vat tu ting 26,7% va lao
dong ting 14,6%, didu d6 bidu hién k& hoach dau tu
thim canh néng nghiép da tang 1én tuong ddi hgp ly,
nha d6 téng thu nhap thuc t& (gém tién cong va lai)
k& hoach ciing da ting hon 19,2% va mic lai ké&
hoach ting hon thuc té 25,7%.

Trong k& hoach kinh doanh ctua hé anh Thuan &
nam 2000 con mdt s6 nhude diém sau day can
khac phuc trong khi thie hién:

V& quv mé nudi ca huong dé ban ca giéng 1a nganh
chan nudi ¢6 hiéu qua kinh t& cao, thoi gian nudi lai
ngin. Do dé, theo chung t61, anh Thuan can khuvén
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cao, tim ki€m thi truong, md rong thi trucng va cing
c6 thé giam gia ban xuéng d€ tang hugng mua, nham
¢6 thé md réng hoic git vilng quy md nudi nhu nam
1999 (2 van con) chit khéng giam xuéng 1 van (vi sg
khéng tiéu thu hét ca giéng). Day chinh la mét bién
phap s dung Igi thé cua minh trén thi truong canh
tranh kinh doanh.

Trong ké hoach chan nuéi lgn thit mdi nam méi
nudi mot lia. Cé thé phan diu diu tu tham canb
trong chan nudi va nudi tir 1,5 - 2 lda mot nam d€ tan
dung cd s6 chudng da cé.

Trong k& hoach cham séc nhin, vai da tréng can cé
gang tang diu tu phdn (nhit 1 phin chudng) va
cham séc ding quy trinh ky thuat, vi hic trong chua
bao dam du lugng phan chudng, mdéi bén 10 kg/ha,
ma yéu cau la tir 20-30 kg phan chuong hoai. Pay la
loai cay kinh t& sé cho hiéu qua cao, néu dude thim
canh ngav tit dan. Dong thoi huu ¥ xem xét lai mat
do da trong va cac ciy trong xen sao cho hgp 1y hon.

Trén day la nhiing so sanh danh gia vé ké& hoach,
con két qua thuc hién xem bang 19:
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Thuvét minh va phan tich bang 19:

Bang nay dude tinh va téng hdp sé liéu theo
phuong phap dude thuyét minh cich tinh tit bang 17.
3 dav luvu ¥ nhitng cin cit 38 anh Thuéin tinh toan
tong hop sd liéu trén bang 19 la:

- Nganh tréng trot cé ban dam bao thuc hién s8
luong dién tich, nang suit va san lugng ké hoach.
Nhung vé gia san phim cac cay tréng thi gia théc ké
hoach du dinh [a 1.800 d/kg, thuc t& gidm xudng con
binh quén la 1700 d/kg. Do dé anh hudng dén gii tn
téng san pham cia nganh tréng trot. K&t qua thuc
hién chi tiéu s6 1 vé gia tri tong san pham so vdi k&
hoach (% TH/KH) giam 2%, dat muic ké hoach 98%.
Dan dén chi tiéu 4 vé tdng thu nhap thuc té chi dat
97,4% va chi tidu tha 5 vé ké hoach 1a1 chi dat 96%.

- Tinh dén thuc hién ké& hoach nginh chan nuéi thi
ciac chi tidu tr 1 dén 5 lan lugt déu vugt ké hoach
21,2%, 17,8%, 12,3%, 24,8% va 44,7%. Nguvén nhin co
ban 13, sau khi lap ké hoach va dude gép ¢, anh Thuan
da dua chan nuéi Ign thit tiw 1 Ida lén 1,5 Ida/mam (tw 4
con lén 6 con). Pua quy mé nuot ca huong ban ca gidng
}én nhu quy moé dia thuc hién nim 1999 1a 2 van con
(tang gap d61 ké hoach 1a 1 van con), nhung gia ban lai
giam xudng, 250d/con, tinh ra van c6 1ai. Nha dé, trong
khi lam dich vu khéng thav d6i, téng céng két qua thue
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hién 5 chi tidu ké hoach cia cic nganh tréng trot, chan
nuéi, dich vu ¢ nam 2000, hé anh Thuin di thuc hién
vugt miic k& hoach: gia tri téng san pham va dich vu
vuot 12,6%; téng chi phi vat tu ting lén tuong dng la
13,9%; téng s ngay cong lao dong tiang lén hop ly la
7%; tong thu nhap thuce t& vugt 11,7% va lai so véi ké
hoach di vugt 1a 17,9%. K&t qua dé cho thay trinh d6
xdy dung ké& hoach va chil déng to chic thuc hién ké
hoach ctia hoé anh Thuan rit tét, co ban sat dung véi
nhiing diéu kién vé tu nhién kinh t& va ky thuit, moéi
truong xa héi cua gia dinh, cua dia phuong va nhat la
gia ca thi trudng tai ché.

3. banh gia téng quat tac déng cuo hoat dong kinh
doanh theo ké& hoach cua hé chi Duong vé hé anh Thudn

Bang 16-17 va 18-19 3 trén bude dau da thay dude
két qua thuc hién k& hoach gan véi hach toan tinh
hiéu qua kinh doanh cia hé chi Duong va hé anh
Thuan. Théong qua thuce tién d6, ning cao thém moét
bude nhan thic vé vai tro chu thé cia kinh t& ho khi
thuc hién ké& hoach gén véi hach toan, tinh hiéu qua
kinh doanh dd tdc dong dén thue hién chuyén dich co
cdu kinh té, sii dung rudng dat, tién vén, stc lao
doéng, tu liéu san xuAt trong ting nong hé dé nang
cao niang suit lao déng, ning cao hiéu qua kinh
doanh trong san xudt san phim hang hoa 1a mot tat
véu (xem bang 20).
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T s6 liéu trén bang 20 cho chung ta thav su chu
ddéng chuyén dich co ciu cac nganh kinh doanh trong
moi néng ho 1a rat ro6. HO chi Duong nho vay duge
tién cua Ngin hang phuc vu ngudi nghéo tao duge
nghé mdi, ché bién rugu nén da tao diéu kién d& phat
trién manh chin nudi lon, nhd d6 ma chuyén dich
duge cd cau san xuit:

Nganh tréng trot ti 43,72% nam 1997 xudng
21,21% nam 1999.

Pua nganh chian nuéi lgn tir 38,85% nam 1997 1én
41,42% nim 1999,

Nganh tiéu thu céng nghiép t¥ khéng dén co,
chiém 33,38% nam 1999.

Dich vu trudéc nim 1997 chu véu la di lam thué
chiém tir 17,43% xudng con 3,49% nam 1999.

Con hd anh Thuin chu véu 13 nhd chu déng vay
duge mét s6 von ena Ngan hang néng nghiép, cua té
chitc CARE Ngoc Lac dé tan dung dit - nudc sin co,
dao 850 m” ao vita ¢6 ao nudi ca thit, vira ¢6 ao nudi
cd gidng. Thém vao dé la phat trién chan nudi lon
(dung mot s6 phan lgn dé nudi ca va dung ca loai thai
dé chan nuéi lon). Nho dé ma phat trién nganh chin
nudl tu 1t lén 62,18% nam 1999, 1én 67,38% nam
2000; con nganh tréng trot tw chiém tuvét déi 16n
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trong cd cdu xudng con 34,51% nam 1999 va 30,21%
nim 2000. Tao duge mot co cau kinh doanh hgp Iy
trong ndng nghiép.

K&t qua chuyén dich ¢ ciu d6 1a co s8 dé tao viée
lam su dung dav du va hop ly ste lao dong 3 cac
thang trong nim. Tt d6 tac dong dén mot s chi tidu
kinh té trong mdi néng hé nhu bang 21 dudi day:
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Thuyé&t minh va phén tich bang 21:

Cach tinh sé liéu cho 6 chi tiéu:

1. V@ gid tri tong san pham: Trich s6 téng cdng gia
tri tong san phiam tit bang 20 sang.

2. V@ gid tri tong thu nhdp thue t6, 1dy gia tri tong
thu nhap thuc té tir cac bang 16,17 hd chi Duong va
bang 18,19 hé anh Thuan

3. V& sit dung stic lao dong ciia méi ko, can tinh: S&
ngay céng lam trong nam va sd ngudsi lao déng quy ra
ngudi lao dong trong dd tudi lao déng cua mdi ho. DE
tinh cho hé chi Dudng vé s6 ngav ¢ong thic t& nim
1997 va nam 1999 thi 14v sé tédng céng & bang 16 va
bang 17 c¢on cua hé anh Thuan cho nam 1999 va 2000
14y d bang 18 va 19.

Tinh s6 nguoi c¢é6 tham gia lao ddong ra sé nguai lao
dong trong d6 tudi lao déng cho hé chi Duong thi can
cll vao bang sd 1, cho hé anh Thuan la bang s6 9.

Tinh s6 ngav céng cho mét ngudsi lao dong quy
trong nim: 1av sd ngay céng cua hd chia cho s6 ngusi
lao dong (qui) caa hé da nér 6 mue trén thi duge két
qua nhu bang 21.

Tinh ty suit su dung stc lao dong trong nam: lay
s6 ngay cong binh quin ciia mét ngudi lao déng chia
cho 280 ngay céng (quy dinh). Biét rang ty suat (%)
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st dung sic lao déong la 1av sé ngay cong lao déng
thuc t& chia cho s6 ngay céong quy dinh. Trong néng
nghiép thuong dat 95% la cao va cac nhit la 100%.
Nhung ho chi Duong do ting cuong dd lao dong (thoi
gian lao dong lam nhiéu gid trong ngay) nén nim
1997 da dat dén 125% va nim 1999 la 147,5%.

4. Vé ndng sudt lao dong: & dayv dung 3 cach tinh
(gia tri tong san pham/1 ngudi lao dong/mam; Gia tri
tong san pham/1 ngayv céng; va thu nhap thuc t& (gia
tri méi sang tao)/1 ngay céng nhim dé danh gia ding
muc vé ting nang suit lao déng va mic ning suit lao
ddng cua nong dan da tich cue lao dong 3 hién tai.
Con s6 liéu thi lay s6 lidu tir cac chi tiéu 1-2-3 & bang
nay dé tinh ra. Vi du tinh gia tri téng san pham cho
modt ngudi lao déng (qui) da lam ra 6 nam 1997 cua
ho chi Duong thi lay 7.228.000 déng:1,3 ngudi thi
duge 5.560.000d/ngucl /nam.

5. Vé hiéu qua:

- Lai kinh doanh/hé-nam: P& ¢6 s6 liéu niv céin
trich s& liéu tw bang 16,17 ho chi Duong va bang
18,19 hé anh Thuan.

- Lii kinh doanh/1 ngudi lao dong (d& biét két qua
cua mdt ngudi lac déng tao ra). Pé c6 6 liéu nay ta
1av s& 14i cia hé chia cho s ngudi lao déng da quv
cua mdi hd thi duge két qua nhu da ghi trén bang 21.
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6. Thu nhdap cho din song: Tinh binh quan cho mot
ngudi mét thang. O day dude tinh bing cach 14y tdng thu
nhap thuc t& clia méi hd trir sé ng cdng véi 1ai suat tién
vay phai tra trong nam kinh doanh, roi 1av két qua con
lai chia cho s6 thang theo sé nhan khau trong méi ho thi
duge két qua nhu trén bang. Vi du tinh cho nam 1999 caa
hé chi Duong bang cach 1ay (9.589.0004 - 520.0004): 48
thang, duge két qua la 188.939dong/mgudi/thang. Con &
hd anh Thuan 14y (14.184.0004d - 4.388.000d):72 thang =
136.055 dong/nguoi/thang.

T s6 lidu bang trén, budc dau cho ching ta may
nhan xét: V& két qua thuc hién tit ca cac chi tiéu cua
hé chi Dudng ciing nhu hé anh Thuan nim sau déu
cao hon nam trude. Piac biét gia tri tong san pham
cua néng hd chi Ducng lay nim 1999 so véi nam 1997
(nim 1999 da chuyén dich co ciu kinh té-phat trién
méi nganh ti€u thu céng, dav manh chan nudi lon
thay cho di 1am thué tir nam 1997 vé trudc) da tao ra
gia tri tong san phim 6 nam 1999 nhiéu hon nam
1997 3,1 lan (22.907.0004/7.228.000d). Tir dé nhiéu
chi tiéu khac cing ting nhanh hon. Dic biét quan
tam la tinh hinh si dung stc lao dong o ho chi Duong
chiang nhing da st dung diy du va hdp 1y & cac thang
trong nim ma con tang cudng db lao dong (bang cach
ting nhiéu gic lam trong ngay) nén ty suit su dung
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sitc lao dong nam 1999 da 1én dén 147,5% (gin 1,5 lan).
Do d6 nang suit lao d6ng nam 1999 tinh bang gia tri
tdng san phim cho mét ngusi lao ddng/mam, hd chi
Duang cao hon hé anh Thuan 1a 15.271.000d/6.963.0004.
C6 didu d6 con do diu tu chi phi vat tu cho nganh tiéu
thu céng nghiép (niu rugu) bao gid cing cao hon cac
nganh trong san xuit néng lam nghiép. Nhung gia
tri tong thu nhap thuc t& tinh binh quin cho 1 ngay
cong cua hd chi Duong lai thip hon hé anh Thuin
15.466d/17.085d. Cé didu d6 la do thu nhap thuc t&
ngay c¢ong kinh doanh luéng, nuéi ca cua anh Thuan
kha cao, mét 161 the ma hé chi Duong khéng 6. Song,
néu tinh lii kinh doanh cho mét ngusi lac déong/mam
thi hé chi Duong dat cao han hé anh Thuan la
2.260.000d/1.765.000d, bdi s6 ngay céng binh quan
nim cua mét ngudi lao déng hé chi Ducng cao hon hé
anh Thuin 413 ngay c6ng/249 ngay cong. Két qua sé
thu nhap cho doi séng (binh quin ngudsi/thang) ¢ hd
chi Duong caung cao hon.

V. MOT SO KET LUAN

Thoéng qua nhiéu 14n diéu tra nghién citu, khao sat
vé nong din, néng nghiép va néng thén khap cac
viing trong ca nudc, ching t61 thay su can thiét phai
lua chon mét s6 hé néng din vira mang nhiéu dac
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trung cua nhitng hd néng din trung binh & nhing
tiéu vung ddng bang va ddi nui dé diéu tra sau, phan
anh that cu thé kha ning lap va thuc hién k& hoach
gan vé6i hach toan, tinh hiéu qua kinh doanh-lam mét
phuong phdp mdi-gép phan giip noéng dan trong ca
nudc biét cach lap va thue hién ké hoach gan véi hach
toan, tinh hiéu qua kinh doanh don gian. Péng thoi
trong chimg muc nhit dinh né con c6 thé giip ching
ta bidt duge thuc trang mét cach rat cu thé vé nhiing
nd lue cua néng dén, vé co sd kinh té€ - xa héi, diéu
kién phat trién ciac nganh kinh doanh, ning cao doi
séng nong dan. Budce dau tac gia chon hai hd c6 nhiéu
dic trung chung nhu da trinh bay trong chudng 2 va
3; cung vdi nhiéu tu LHéu vé néng hd, néng dan, néng
nghiép va néng thon, tir d6 rit ra nhidu vin dé cé
quan hé dén k& hoach gan vdi hach toan, tinh hiédu
qua kinh doanh cua hd néng dan.

1. Vai tré niing déng, sdng tao, quyét chi virgt déi nghéo,
phat trién kinh té€ coé ké hoach gin véi hach toan, tinh hiéu qua
kinh doanh cda ngusi chu néng hé la cé tinh quyét dinh

Qua ho chi Dudng, hé anh Thuan cho ching ta
thdy tinh ning déng, sang tao gan véi y chi vuot
nghéo duge thé hién trong hau hét cac linh vuc nhu:
biét tan dung 1gi thé so sanh vé dit nudc, vay von
phat trién nghé méi véi sit dung ngudn lao ddng vén
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¢6 cia nha minh dé chuyén dich co ciu kinh t&, tu tao
coéng in viéc lam déu din & cac thang trong nam. Dac
biét trong chuyén dich co cau kinh t& 1a phat trién
manh chan nuoi, phat trién kinh t& ring luong, trong
méi ciy an qua. That 13 ¢6 mét su trung hop thi vi
véi xu hudng phat trién nén kinh t& néng nghiép hitu
cd, bao vé moéi truong sinh thai ma ca thé gidi ngay
nay dang rit quan tdm. Nho dé ca hai néng hd déu
dat duge két qua dang khich 1é (xem phu luc s6 1 bao
Thanh Hoa s& ra ngay 24-10-1998). Nhiing tim
guong nhu vay hau nhu xa, huyén, tinh nao cing cé,
cin duge duc két va nhén 1én.

2. Chinh sach cua Pang va Nha nudc doi véi nong dan,
nong nghiép va nong than la hét sic quan trong

Trong nhiéu nim qua, bén canh mét sé dia phuong
thuc hién chinh sich cua Nha nudc tuong d6i tét, thi
nhin chung nhiéu dia phuong trong ca nudc con cb
khéng it khuyét diém tdn tai. Diéu dé da lam han ché
lén dén két qua XDGN va dén ké& hoach phat trién
kinh t& cé hiéu qua cua cac loai hd néng dan. Trong
dé nhitng chinh sach ¢é anh hudng truc ti€p nhu da
né6i ¢ dau chuong Il nh4t la chinh sach vé ruéng dat,
von, thi trudng... thi nhiéu dia phuodng thuc hién
chua tét, khién cho dé diy néng dan bat binh, mat
nhiéu thoi gian san xuit cua cA nhéin va cua nhiéu
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doan di kéu kién tap thé kéo dai va tang lén nam
thiang. Dé 12 diéu nhtic nhéi ma Dang, Nha nuée da
quan tim giai quyét. Nhung két qua giai quyvét chua
dugc céng minh nén hiéu qua con thiap. Nong dén
nhiéu noi dang tiép tuc kéu kién. Nayv Chinh phu
dang cd nhiéu doin vé ciung cic tinh gial quvét,
ching téi tin ring, néu giai quvét cong minh theo
chinh sach, luat phap thi ching nhitng long tin cia
néng din d61 véi Pang, Nha nude cang ting 1én ma
con la diéu kién dé cac ho néng dan con vudng mic
vén tam tién hanh hoat déng kinh doanh theo k&
hoach ngay cang dat hiédu qua cao.

3. Vé niang suidt lao déng: Nhin chung cua néng dan
qua hé chi Duong, hd anh Thuin cho chiing ta thayv
con rat thap chi trén dudi 20.000 dong vé gia tri tong
san phAm va trén dudi 15.000 ddéng gia tri thu nhap
thuc t&€ (gia tri mdi) cho mdt ngay cdng. Bai cong cu
lao dong hién nay chu yé&u véan la con trau di trudc,
din cay theo sau. Do vay, du da lao déng céit luc nhu
chi Duong, anh Thuan, néu tinh theo tidu chuan cla
ta thi thu nhap binh quian ngusi/thang thudc vao loai
trung binh kha. Nhung néu tinh theo chuin cta Lién
Hiép quéce, thu nhap binh quin dau ngudi mét ngay
x&p x1 1 USD thi vin cdn 14 hd nghéo. Trong khi d6 &
ta, s6 nong ho c6 du viée lam theo k& hoach kinh
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doanh trong nim nhu hd chi Duong, hé anh Thuan la
rat it. Con phan 16n la thiéu céng #n viée lam, méi
nim binh quin chi su dung sic lao dong duge khoang
50% con lai khéng c6 eong an viée lam. Boi thé, nong
din ngay cang d6 vé thanh phé cu trd tu do kiém
céng an viéc lam dé ki€m thu nhap trén dudi 15.000
d/ngav/mgusi ngay cang ting, nhit 1 nhiing thang
néng nhan. Vi vay van dé chuvén dich c¢o cdu kinh t&
noéng nghiép, néng thon theo hudng céng nghiép hoa,
hién dai hoa, hdp tac hoa... nhu thé nao (trong dé6
titng bude thuc hién "ly néng bat ly thon”) dé vira su
dung day du va hgp ly sttc lao déng, viia ting ning
suat lao dong la van dé cap bach. Ma ban théan ting
néng hd tu giai quyét nhu hd chi Ducng, anh Thuan
la rat quan trong, nhung khéng phai dé dang ai ciing
lam dude. Hon niia, ning suit lao déng van con rat
thap. Viéc nay Nha nudc can tiép tuc nghién ciu, cé
chinh sach sao cho hitu hiéu la mét véu ciu cap bach.
Dé gép phan vao vin dé nay, ching téi sé tiép tuc
nghién ciu va ra tac pham "Néng din déng bing
sdng Hong va chinh sach'.

4. Ve chinh sach phan giao ruéng dat néng nghiép, dat
rimg hop ly cho hé néng dan vé cd ban da dudc thue hién

Nhung nay ca nudc ¢é6 khoang hon ntua triéu hd
nong din déi nghéo khong cé hoic thiéu rudng dat
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san xuat, trong d6 tap trung nhiéu nhit vao déng
bang séng Ciu Long. Tinh dén thang 5-1998 ¢ dong
bang séng Ctu Long sé hé nong dan déi nghéo khong
c6 ddt va thiéu dat san xudt c6 dén 345.050 ho, chiém
69,88% trong tong s6 ho néng dian déi nghéo & dong
bang séng Ciu Long. Ma & d6 lai ¢6 nhiing éng chu la
dan dé thi dén chiém dat, lap nhiéu dén dién lén
mang hinh thie trang trai, c¢6 trang trai ¢c6 quy mo
16n tu 2000-3000 ha. Piy la mdt hién tugng can
nghién ciu gial quvét sao cho hd néng dian nhit la hé
néng din déi nghéo cin rudng ¢ rudng dé san xuit,
dé ho tu xoa doi giam nghéo bén viing va cing la co
sd bao dam thuc hién muc tiéu cua chuong trinh quéc
gia vé xoa déi giam nghéo. Theo chiing tdi ¢6 thé giai
quyét bang ba cach:

Mot la, tra lai phan ruéng dat cua hé néng din ddéi
nghéo, nd san phim cit di bi xa rit bét ruéng dé ho
canh tac tu bao dam cudc sdng, xoa déi giam nghéo
chogia dinh ho.

Hai la, hop tac xa va cac cap xac dinh ding sé ng
ci khé ¢6 thé tra dude cia s6 ndong hd nghéo déi no
san pham cua hdp tac xa da bi rit rudéng va cé giai
phap xoa mdt phan hodc trudng hop dic biét ng tu
1988 vé trude thi xoa ca sb nd san pham nay va
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khoanh s ng ngin hang ci lai cho cac chi néng hé
dang trong hoan canh nghéo d6i".

Hién nav, 6 céc tinh déng bing séng Ciu Long c6
khoang 140.000 hd d61 nghéo phai vay niang 1ii cua
tu nhan, khéng tra duge, hoic 6m dau, tai nan... phai
ban rudng dé tra ng. Mét s6 tinh mién Trung, mién
Bic noi ching t61 diéu tra véi 1y do trén cing da cé
mot s6 ban mdt phan ruéng dat. Néu nhu ngan hang
phuc vu ngusi nghéo cho ho vav dd s6 vén dé chuée
lai s6 ruéng nay néu ho ¢é nhu cau va cho vay vén dé
phat trién san xuit, nhan thém d4it hoang, dat doi,
ritng dé md rong san xuit, thi ho c¢6 thé tu xoa déi
giam nghéo bén viing.

Mét thue t& dang quan tim la cac hé nayv nhiéu
nim nay phan 1én 14 khéng vay duge hoic vay dugc
rat it vén t ngin hang phuc vu ngusi nghéo va cac
nguon quy vu dai khac ma ngude lai, ngusi kha tham
chi ca ngudi giau lai duge vay nhiéu? Do dé, trong
nhiéu hoan canh khé khian buéc ho phai ban ré rudng
dat cing la didu dé hidu va rat ddng suy ngam!

1.2 Trong: Rudng &4t cta ngudi ngheo - Thue trang va kién nghi. Tap
chi Cong san s6 24/96 va bai: Phu nit nghdo & nong thon v quyén sir dung
ruong dat - Thang tin chuyen dé s& 8/1998 cua Bo Nong nghiép va Phit
trién nong thon vé phu nif nudi séng the gidi — L.T.
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Ba la, dé nghi trong timg thdi gian 5 nam da1 véi
néng ho déi va 3 nam dét véi néng ho nghéo, Nha nuée
nén dung chinh siach phan phéi lai ¢ mién thu thu&
ruéng dat, thuy lgi phi, hoc phi, vién phi; xa mién thu
cac khoan vé an ninh, phic ldi va cac khoan déng gép
nghia vu xa hdi cho nhitng néng hé déi nghéo.

5. Vé chinh sach vén dau tu cho nong dan, nhat la cho
nong ho doi nghéo

Ngudi ndong dian néi chung nhat 1a hé déi, nghéo cé
stc lao dong va sau khi c6 dit, véu cau cé vén san
xuit 1a véu t6 cuc ky quan trong. Ma biét rang da déi,
nghéo va cang déi nghéo nhiéu thi cang thiéu vén va
chinh ho da titng phai vay théc, tién nang lai nhait,
tham chi phai ban ca lda non, cAm c¢é ruéng dat, ban
tu trang véi gia ré dé vudt qua nhing tran déi, bénh
hoan. Ma da vayv ning lai thi d6 1la nhat dao tan bao
nhat dé din ngusi déi nghéo dén dudng ciung, ngay
cang d6i nghéo hon va tham chi lam ca diéu pham
phap "d61 an vung, tiung lam liéu". Do d6 qua cac lan
khao sat néng thén, da cho ching t6i thiy hau nhu
100% ngudi nong dan déi nghéo déu phai vay nang
1ai. Con vay nhiing khoan vén wu dai ma chinh sach
da c6 thi hau nhu sé tién dude vay chiém mot ty lé
nhd, véi lugng tién cho vav la rat it va thoi gian ngan.
Di nhién la dé6 day c6 noi da gial quyét vadn dé nay
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tuong doi t6t nhu thanh phé Hé Chi Minh. Nhung
nhin chung tinh trang khéng cho vay (sg khéng cé tra
hoic vi con ng cit vai ba tram ngan dong véi lai suat
cao (2,56%) nén khdéng dugec vay von uu dai), khéng
dam cho vay hoic cho vay rat it vai ba tram ngan
dong. Ca biét lim mdi vayv duge vén cia NHNg 1-1,5
triéu dong vdi nhiéu khoan 1é phi khong dang cé...
Vay thi mét phan 16n cua hang chuc nghin ty dong
tién von dau tu cho nguci nghéo vay 1au nay da chay
&1 dau?

Vé van dé nay, it nhiéu ching ta da biét va dén
miic ma nhiéu bai bao da néu: xod doi giam ngheéo,
ngudi doi ké no, von 327 di dau vé dau? trong ritng
trén gidy, cdin b) chiém dung von xod doi giam
nghéo... di chi rd va néu dua vao sé liéu da cong bd
trén bai bao: "Lam sao dé dong von xod doi giam
nghéo dén ding dia cht” (NNVN 24-27/9/1998). Trong
dé c6 doan da viét: "Durde biét tinh tdi thoi diéin nay
Chinh phi dd ddau tir 10.927 ty déng cho cong tde xod
doi giam nghéo, ca nitde da co 2,6 triéu nong ho nghéo
duge vay von...”

"Véi 10.927 ty dong, trong 6 nam, cac chudng trinh
quéc gia va cac chinh sach khac da dau tu binh quan
khoang 1-1,2 triéu dong cho 1 néng hd d cac tinh
mién nii phia Bic va Tav Nguyén (ké ca vén diu tu,
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cho khéng va vay vén) dé phat trién san xuat... Do 1a
chua ké cac nguén von dau tu chung cna Nha nude
16n gap hai lan sé tién néi trén".

Tu day, bude diu chung ta c6 thé thi tinh sé vén
xoa déi giam nghéo dé dau tu dén hd nghéo dudge bao
nhiéu phan tram? Lam bai toan don gian sau day cho
thav (10.927.000 déng : 2.600.000 hé = 4,2 triéu
déng/1 ho), mét hd 1é ra phai dude dau tu cac khoan
lén téi 4,2 triéu dong nhung thyc t& vén xoa déi giam
nghéo dau tu cho 1 hd 3 ndi d6i, nghéo nha't (mién nui
phia Bac va Tav Nguvén, 1& ra dude vu tidén cho vay
trude, cho vayv nhiéu hon) ciang chi ¢6 khoang 1-1,2
tridu dong/hd; tic la (1,1/4,2) dat 26,2%. Vav con
73,8% vén xoa d6i giam nghéo chay di dau?

Vi nhiing 1& d6, ngudi déi nghéo khéng c6 vén mua
phan bén, mua gidng t6t, mua thic an gia sic chin
nudi... nén dé div ning sudt civ tréng, gia sic chan
nudi cua ngudi dé6i nghéo thip cing la didéu dé hiéu.
Thé& ma ¢6 nhiéu ngudi con cho ring, ngusdi déi nghéo
khéng biét san xuat, khong ¢é trinh d6 tham canh,
chi ngudi giau méi biét nén cin don rudng dat via vén
cho ngudi giau (nhit la ngudi phi néng 1dm tién) dé
lam gidu roi ho sé tao viée 1am cho nguoi déi nghéo
chit khong nén tra lai rudng, giao thém rudng dat,
cho vay vén dé ngudi déi ngheéo chude lai rudng dat
thi c6 1gi hon nhidu(1?)
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D4y 12 mdt quan diém vé kinh t& - x4 hoi la rit rs.
Nhung theo su nghién ciu, tinh toan bude dau cua
ching téi (tat nhién day 1a mét van dé 1én phai dudce
Nha nuée nghién cttu) thi cho thay: Loi bat cap hai.

Thit hoi "cai 161" ma ho néi dé ¢6 bang s6 von (gdm
ca tai, luc) ma Nha nuée, nhan dan ta da va sé phai
bd ra dé chong d6i, giam nghéo khong? Hon thé nita,
cai hau qua cua déi nghéo sé rat 16n, bsi déi nghéo 1a
nguyén nhin din dén hang loat nguvén nhan khéac
nhu suy dinh dudng 6 gan ding 100% ba me va tre
em trong loai néng hdé nghéo déi, véu kém vé thé
chat, 8m dau, bénh tat, that hoc va cac té& nan xa héi
khac. Diéu d6 tao nén ganh ning hau qua cua thuc
trang phan hoa giau nghéo manh trong nén kinh té
thi truong, tu dé6 khong phai chi ban than ngusi néng
dan va gia dinh cua hd déi nghéo ma ca nén kinh té,
x4 héi, vian hoa dit nude déu chiu anh hudng sdu sac
va lau dai 14 nhiing didu khéng thé lusng hét dude.

Bén canh d6, ¢6 thé ¢6 ngudi déi ngheo con dat va
vay duge tién xoa déi giam nghéo vé khéng dua vao
san xuaAt ma ché chén vung phi, tham chi con ¢ bac,
nhung d4 la ca biét. Trong khi dé ho khéng duge ai
hudng din ké hoach kinh doanh, theo doi kiém tra
két qua san xuit nén ng van tiang thém ng. Mot sé
khac vay dude nam ba trim ngan déng vé chi dam
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mua con Ion giéng coi (cho re va it vén), vai chuc kg
phén, con mot it phai dong an chéng déi (dé lay lai
stc lao dong san xuat) nén nd van ting ng (vi 1ai)
khéng tra dudc, lai khong duge vay vén uu dai. PBé 1a
mét vong luan quan: “Tit mu rdi lai vong quanh"!.
Trong thuc t&, rudng dat 1a vian dé "séng con” cua
néng dan, dic biét 1a cua néng din doéi nghéo nén
nhiéu ho déi nghéo ching tdi d&n diéu tra lién tiép
miy vu qua thi ning suit Iia cua ho dat trén dudi
250 kg thoc/sdo (360m*). Nhu vay ddu phai ho khéng
biét lam dn, thiam canh san xuit va hoang phi. Di
nhién 12 phéan 16n 6 ho 1a it hoc, hodc mu chit, mu ca
théng tin, lai khéng hodic it dude tiép can vél can bod
khuyén ndng nén tiép thu giéng méi, cong nghé méi
la thua kém hon ba con néng din kha gia va ¢6 hoc
van. Do d6 Nha nude méi cé hang loat chinh sach cho
ngudi déi nghéo. Trong d6 ¢6 ca chuong trinh, t6 chic
khuyén néng. Vay khéng 1é khuyén néng khong phuc
vu ngudi déi nghéo u? Cé ca ngin hang phuc vu ngusi
nghéo. Vayv tal sao dé day Ngan hang nayv lai dem
phuc vu nguci giau, tham chi la phuc vu cic nha
budn ¢é6 von dén tram triéu, (NNVN:1-9/9/1998)77?
Trong khi dé ta con hé théng t6 chic xoa déi giam
nghéo thi hoan toan cé kha nang giip nguoi nghéo
d61 1am t6t may sdo rudng, cal tao vuon tap, ao,
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chudng... d& ho phat trién san xuit tra dudc nd vay,
tu xo4 dé6i giam nghéo bén viing cho chinh gia dinh
ho thi chéc la ¢6 hiéu qua kinh t& - xa héi cao.

T nhiing phan tich 8 trén, trong giai phap vé von
cho ngusi nghéo, xa nghéo, Nha nudc can két hop
chinh sach vu tién dau tu va stt dung vén phat trién
néng nghiép, ndng thén véi chinh sach diu tu xoa déi
giam nghéo cho vang nghéo, xa nghéo, hé déi nghéo
moét cach hgp 1y. Vi chiing luén ¢é méi quan hé véi
nhau rat chat ché trong xoa déi giam nghéo. Ching
han vé viéc vu tién xiv dung nhing cd s6 ha ting o
nhiing x4 nghéo, viing nghéo nhu thé nao cho hap Iy
1a van d€ cin bd sung hoan thién. Vi qua nghién citu
nhiing anh hudng truc tiép cua co s6 ha tang dén xoa
d6i giam nghéo thi ching t6i thay ring, van dé thuy
Igi cho san xu&t ndéng nghiép la van dé hang dau vira
¢6 1di cho ca cdng ddng, vita ¢6 g1 truc tiép dén hd déi
nghéo la rit thiét thuc, rd rang vi du 4 xa Ky Phuong,
Ky Anh, Ha Tinh, xa Pa Cheo Phin, Bat Xat, Lao Cai;
o Déng Minh, Dong Son, Thanh Hoa... do cic du an
thuy 1¢i chua dugdc thuc hién da anh hudng 16n dén
dé6i nghéo 1a rat ro.

Trong chinh sach vén dau tu xoa déi giam nghéo
cho néng dan dé nghi Nhia nudc nghién ciu hoan
thién theo cac giai phap:
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- Tyén ¢d sd xac dinh dung tidu chuin hd doi,
nghéo va ho duge hudng dan lap k& hoach kinh doanh
gin véi hach toan tinh hiéu qua, tinh kha nang phat
trién san xudt, tra duge ndg, xoa dudge déi nghéo, Nha
nude cho vay khong ldi, khong thé chép va chuvén
thing tién mit truc tiép theo don xin vay cua hd déi
khoang 10 triéu dong, cho hé nghéo khoang 5 triéu,
véi thai gian la: 5 nam cho hé déi, 3 nam cho hd
nghéo, sau thoi gian d6 méi tra dan lai vén vay cho
Nha nuée méi nam la 1 triéu dong.

- Péng thai cung véi giai phap trén, dé han ché cac
mit tidu cuc, tham nhing cic nguon vén cho ngudsi
d6i, nghéo vay nhw nhiéu nol di xay ra, Nha nuéc
nén thong nhat quan 1y cic nguon von cho hd déi
nghéo vay bang mét dau mdi (khéng dé nhu hién nay
¢6 d&n hon 10 dau méi dé phat sinh tiéu cue, tham
nhing...).

- Nén théng nhat mic )il suit hgp 1y cho cac loai
ho néng dan, gom ca hd d61 ngheo vay khi ho can vay
thém cho san xuit (do véu cau cua k& hoach lam an)
va ca cho khi gap khé khin dé khéi phai vay tu nhan
niang lai, véi téng s6 tién vay dén 20 triéu déng khéng
phai thé chiap. Difu d6 con nhiam dé€ han ché tinh
trang ngudi kha gia thong déng véi can bé va nhiédu
cin bd ducng chite, duong quvén duge vay nhiéu vén
141 suit thap dé cho vay lai hudng chénh léch lai.
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B. Vé chinh sach dao tao nghé cho néng dan

Nhu trén da néi hién nayv niang suit lao déng cua
nong din rit thap, lao ddong du thita cao nén cac dia
phuong cAn uu tién ddu tu vén md hé théng trudng
chuyén day nghé nhu trusng bd tic van hoa cong
néng trude div dé phuc vu yéu cidu phat trién céng
nghiép hoa néng nghiép va néng thén. Trong d6 dic
biét dé xudt khau va lo xuit khiu lao dong tit A-Z
cho con em céc loai néng hd d6i, nghéo va trung binh
tha&p, rdi sé thu hoi vén goe trong qua trinh lao déng 6
nude ngoai theo hop dong. Day 1a van dé chung téi da
nghién citu va da cé kién nghi gui dén Quéc héi nhan
ky hop thu 8, Quéc hdi khoa X, dong thai ngay 24-11-
2000 chiing t6i d4 cho céng bé tém tat nhitng luan ci
khoa hoc ciia né trén Bao néng nghiép Viét Nam V.

7. Chinh s&ch dau tu khoa hoc vé giéng

Hé théng gidng qudc gia cé6 ¥ nghia kinh t& 16n dai
véi viée lap ké hoach gin véi hach toan, tinh hiéu qua
kinh doanh néng nghiép cua néng dan. Trong lich su
san xuit néng nghiép, éng cha ching ta da nit ra bén
chit vang: Nudc - phan - cén - giéng. Ngay nay véi
tién bd khoa hoc, gidng mdi tét, nang suat chat higng

‘Y TS Lé Trong: Chinh sdch d2o tao nghé xuAt khu lao ddng cho con em
nong dan nghéo - Bio Nong nghiép Viét Nam ngdy 24-11-2000.
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va hiéu qua da tang 1én gip 2, 3 1an tham chi gip 4
l1an gidng ci xau. Truée ddy Nha nuée ta dd quan tim
t6 chitc hé thong gidhg quéce gia nhu hia, lon: ¢6 giéng
dac chung, gidng cip I, cap II va gidhg thudng pham
cap 11I. Nhung cung véi thoi gian déi mdi, hé théng té
chitc cii bi mai mot. Hé théng méi chua theo kip, chua
bao dam gidng cho néng dan, nhiéu khi mua phai gia
dit, "giong dém" gay nhiéu thiét hai cho noéng dan
nén phéan 1é6n néng din van st dung gidng truyén
théng niang suit chit lugng va hiéu qua con thap.
Méi diy, Nha nude ta da c6 chuong trinh sinh hoc dé
tién t6i c6 hé théng gidng qudc gia dé phuc vu cho
néng din. Mong rang, trong thoi gian téi cAn ting
dau tu ding mic, tap trung ciac nha khoa hoc du
manh, nhanh chéng lam tét viée nay, bao dam diéu
kién cho néng dan yén tAm cé ké hoach ap dung
nhiing tién b khoa hoc vé gidng méi, cong nghé sinh
hoc médi vao phat trién san xuit nhim dat hiéu qua
kinh t& cao.

8. Can quyét tdm thuc hién co hiéu qua tinh thén
Hoi nghi Trung vong 4 khod IX vé chéng tham nhiing
dé c6 thém dat, du tién thuc hién cic kién nghi 3 trén
cho néng dan, déng thdi cing la dé thuc hién diéu
Bac H6 da day: "Chong tham nhiing ciing quan trong
va can kip nhu viée danh giic trén mét tran".
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Ti muc tiéu, yéu cau dat ra & 18i néi dau duge
xuyén sudt qua cac chuong va budc ddu duge thu
nghiém trong thuc t&, ma noéng hd chi L& Thi Ducng
va hé anh Nguyén Dic Thuan duge phan anh trong
sach nay 12 mét minh ching. Tin ring, né da va sé
g6p phan giip trang bi mét loai kién thitc méi vé lap
va thuc hién k€& hoach gin véi hach toan tinh hiéu
qua kinh doanh cho néng dan trong nén kinh té& thi
trudng dé céac ting 16p néng dan tu chu lap va thuc
hién ké& hoach kinh doanh nham muc tiéu, nhu 1di
Bac Ho6 da day:

"Lam cho nguoi nghéo thi du dn
Nguwisi dis én thi khd, giou
Nguon kha, giau thi giau thém”.



PHU LUC

Né6ng hoé chi Lé Thi Duong vugt déi, nghéo.

Néu chua mét 14n dén thi lam sao ¢6 thé thdy,
nghe va biét dude tinh canh, y chi quyét vugt doi,
nghéo cua mdt trong nhiing néng hd, cua mdot trong
nhiing ngudi con gai nhu chi L& Thi Duong - ngudi
con gai qué hudng Ba Tridu, xém 7, xa Péng Minh,
huyén Doéng Son, tinh Thanh Hoa ma nhiéu nguoi
ching ta chua biét dén.

D6 142 mét gia dinh néng dan nghéo ¢6 5 ngudi, cudi
nam 1985, chéng chi phat bénh tam than, khi trén
tay chi con bé& dia con sd sinh va gin cuél nam 1987
lai c6 thém chau thit 2 nén mét than phai hém sém
tréong nom me gia - me liét si 3 tudi 80, vira nudi dav
2 tré tho, vita phai nhin an nhin mac dé khan géi vao
cac bénh vién nuéi chéng. Vay ma chi gugng day va
bang cach nao chi da ting bude vugt qua nhitng dot
déi kéo dai khung khiép d6 ma van lo chim séc dude
cho chéng, nudi dude con khoé, day con ngoan? Dé
vuot qua chi phai lao déng lién tuc gan nhu suét ca
ngay dém dé ¢6 thém thu nhap. Cé6 dém chi chi ngu
dudc 2-3 gid, tham chi nhiéu dém con thic triang. Chi
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chﬁmg nhiing biét thim canh san xuét lia, tréng rau
mau vu déng trén rudng dugc chia 2.500m’; san xuat
mia, xen rau trén 136m” dat mugn va chan nuodi 2 lgn
thit vdi 5-6 ga de, vit thit ma con di cay thué mdi vu 1
mau. Dic biét, ngay ngoai thdi vu trong nam thi
hang ngay, t61 dén: sau nhitng gid lo cho chéng (khi 6
nha), cho con 1én giudng ngu; lon, ga xong, chi mo di
cat ¢b trong dém dé ban cho nhitng nha nudi ngua va
chitng 3 gio sang chi da day lo sin moi thii cho chong,
con. Hom it viée chi di lam thué: vac da, xuc véi. Song
vél cudng do6 lao déng bén bi va can kiém nhu trén,
chi da tra dan dude ng, dén cudi nam 1997, chi chi
con vay tu nhin 400.000 déng véi lai suat 2,5%/
thang. Pén thang 5.1998, chi duge Ngan hang phuc
vu ngudi nghéo cho vay 1.000.000 dong, 1ai suat 0,8%
thang, trong 36 thang, céng véi tién ban lgn va s6 du
cua tién ban trdu, mua bd cal to, chi dd quyét dinh
dung thém bép, xdy thém chudéng lam thém nghé
niu rudu gao, ldy bi rugu md réng chian nudi ca 1
Ign nai va 6 Ign thit. Thém vao do, khi lam an danh
dum duge chit it tién, chi con biét tinh toan dung
tién d6 mua mot s6 méit hang dan dung, nhat 1a vao
cac ngay 18, 181 dé cho céc chau ban cho ba con trong
x6m ngay tai nha, cing ki€ém thém dugc mét khoan
thu nhap.



Chiing t61 ciing da cung chi thu tinh lap k& hoach
lam &n trong nhilng nam téi, véi ¥ d6 chi mudn dugce
vay thém mét triéu déng nila cia Ngin hang nong
nghiép dé md rong san xuit, thi chic chin sau 1-2
nim téi gia dinh chi sé& vugt qua canh dé6i nghéo mot
cach bén viing, 12 mét thuc t& that dang tran trong.

PGS.TS 1é Trong (Vién Trudng vién

Phat trién quée té hoc Ha Néi)
Bdo Thanh Héa, ngay 24-10-1998

136



TIM POC
NHONG TAC PHAM CHINH LIEN QUAN BEN NONG DAN,
NONG NGHIEP VA NONG THON CUNG MOT TAC GIA
(PGS.TS .LE TRONG) DA CONG BO:

1. Ban vé khodn chi phi sdn xudt. NCKT s6 16 —
1963.

2. Lam thuy lgi tot la mét didu kién chi yéu dé phdt
trién sdn xudt nong nghiép. NCKT s6 18 — 1963.

3. Nho tich cue lam thuy loi, HTX Ba To cé cd sd
vitng chdc hoan thién phuong hudng sin xudt.
Bao Nhan dan (BND): 6 — 11- 1963.

4. Ban vé ba khodn, thuong phat trong cic HTX sdn
xudt Nong nghiép. Bao cao tai Héi nghi Khoa hoc
toan Quéc 1an thi I. Truéng Pai hoc KTKH va
Ban Néng thén TUD t6 chite, &n hanh thang 3 —
1963.

5. Y nghia kinh t& cua cong trinh Pai thuy néng Nam
Ha (cung GS Nguyén Tran Trong). UBKHXHHVN
va tinh Nam Ha 4n hanh, sif dung 1963.
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6. Nhitng anh huong cua phan li dér vdi nganh
trong trot 0 ving du kién phdén li, trong cong
trinh phan lid séng Hong cua Nha nude giao cho
trucng Pai hoc KTKH, da dugde Nha nude dua vao
thue hién phan la - 1964.

Thuc hién ché d6 "3 khodn"co thuong phat trong

HTX nong nghiép. Trong sach Céng tac quan ly

HTX néng nghiép. NXBST — 1965.

8. Gido trinh vé t6 chite qudn ly néng truomg quéc
doanh, co 7 chuong. B6 NTQD 4n hanh — 1965.

9. Ve diéu kién xdy dung tram mdy kéo dién hinh. Cuc
Cd khi néng nghiép t6 chitc thuc hién 1966 — 1967.

10. Mdy bai hoc kinh nghiém vé xdy dung phuong
huong san xudt cia HTX néng nghiép. Tu sach tu
l1éu khoa Kinh t& Néng nghiép (DPHKTKH) an
hanh — 1968.

11. Nhitng vdn dé kinh té chu yéu cua cdic HTX
noéngnghiép tién tién mién Bdic tir 1958 - 1969. Dé
tal phuc vu tong ké&t néng nghiép 10 nam cia
BNNTUD - 1969.

12. Vin dung hoc thuyét Lé-Nin vé chuyén mén hod
va tap trung hod san xudt trong cdc xi nghiép
néng nghiép ¢ mién Bdc Viet Nam. Khoa Kinh t&
néng nghiép 4n hanh trong quyén: V.I.L&-Nin véi
van dé kinh t& néng nghiép — 1970.

~1
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13. Ban vé quy mé hop ly ctia HTX néng nghiép. Ta
sach tu lidu khoa Kinh t& Néng nghiép (PHKTKH)
an hanh — 1971.

14. Khoa hoe t6 chite qudn ly HTX nong nghiép. Tu
sach tu liéu khoa Kinh t& Nong nghiép (DPHKTKH)
an hanh - 1971.

15. T6 chire quan ly lao déng trong HTX sdn xudl
néng nghiép. NXB Nong thon - 1972.

16. Quan hé cia ché dé "Ba khodn” co thudng phat
vdi phan phéi theo lao dong o0 HTX san xudt nényg
nghiép. Trong cudén Théng bao khoa hoc,t I, tu
sach DPHKTKH — 1972.

17. Mét s6'tinh quy ludt quan trong clia su phdt trién
17 san xudt nho lén sdn xudt ldn va biéu hién cuc
no trong nén noéng nghiép Viét Nam dudc rit ra
sau khi nghién cuu B Tu ban ctza Mdc. Thu vién
DHKTKH - 1973.

18. Nhin lai két qua sdan xudt ve phdt hién tiém ndng
kinh t&°dé té chite lai sdn xudt va cdi tién qudn Iy
¢ HTX Viét Thang. Tinh uy Ha Giang 4n hanh va
t6 chiic Hai thao dé trién khai: 16 — 7 — 1975.

19. Ché dé khodn trong HTX Néng nghiép — trong
sach giao khoa truong dai hoc Kinh té Quéc dan
(viet tit SGK). NXBDH - 1975, 1978, 1982.
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20

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

. T6 chitc nganh chdn nudi trong cde xi nghiép
néng nghiép (SGK). NXBPH - 1975, 1978, 1982.
To6 chire nganh chan nuoi trong HTX sdn xudt
néng nghiép. Tu sach khoa Kinh t& Néng nghiép
(PHKTKH) an hanh — 1976.

Kinh nghiém vé s phdt trién cdc hinh thifc t6 chiic
lao dong cua HTX Dinh Cong. NCKT s61 — 1978.
Gido trinh mon Khoa hoc t6 chie qudn ly xi
nghiép nong nghiép xa hoi chu nghia, 10 chuong.
Truong Nguyén ai Qude [V an hanh - 1978.

Mot s6'y kien vé boi dudng va nhén dién hinh tién
tien trong cic HTX néng nghiép. Trong ky véu
Hoi thao vé déi méi kinh t& UBKHXHVN 4an
hanh — 1980.

Kinh nghiém cua cdc HTX tién tién vo viéc nhdn
cdce dién hinh tién tién trong nong nghiép . NCKT
s61 — 1980.

Vé thir lao lao dong trong HTX néng nghiép.
NCKT s6 3 — 1980. ‘

Hop tac va phdn cong lao dong trong HTX néng
nghiép. NCKT sé6 4 — 1980.

Ban vé hiéu qud kinh t& va phuong hudng hodan
thién cde hinh thie to chite lao dong trong cdc
HTX san xuét lia . NCKT sé 5 — 1980.
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29. Ngudi chu nhiém trong cong tac quan ly HTX
nong nghiép. Trdng Hai thao va Ky yéu Khoa hoc
vé d6i ngi can bo quan 1y HTX NN do Vién Su
hoc t6 chite - 1980.

30. T6 chite lao déng trong HTX sdn xudt nong
nghiép . NXBNN - 1980.

31. Tw tuong ciua Bde Hé vé thit lao lao dong trong
HTX noéng nghiép. Trong Ky yéu Hdi thao Khoa
hoc ky niém lan thd 90 ngay sinh H5 Chu Tich.
UBKHXHVN t6 chitc va &n hanh — 1981.

32. Sy phdt trién cdc hinh thie t6 chize lao dong trong
HTX chuyén mén hod san xudt lia. Luan an TS.
Luu thu vién Quéce gia, truong DHKTQD — 1982.

33. Mdy kinh nghiém vé khodn sdn phdm gan vdi té
chitc va thi lao lao ddéng cua HTX Va Ninh. Tap
chi Quan ly lao déng s6 110 — 1982.

34. Vii Thang - mét dién hinh tién tién phdt trién
noéng thon tong hop cua Cong hoa xda hoi chu
nghia Viét Nam. Cung GS. Nguyén Tran Trong
nghién cdu viét cho Ban 461 ngoai Bé néng nghiép
va NXBNN hogp tac véi CIRDAP — 1982.

35. Mot <6 kinh nghiém cua cde HTX nong nghiép
tién tién. NXBNN — 1983.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

Co so khoa hoc vé hinh thite t6 chize lao dong trong
cac HTX néng nghiép. Bat giang cao hoc Khoa sau
Dai hoc truong Dai hoc KTQD luu hanh - 1983.

Té chite nganh trong trot trong HTX sdn xudt
nong nghiép. NXBNN — 1984,

Mdy véan dé vd ké hoach hod va hach todn kinh ¢
trong HTX néng nghiép. NCKT s6 2 1985.

Suy nghi vé qud trinh dita nong thén Tay Nguyén
lén san xudt lon. Trong Ky véu Héi nghi Khoa hoc
Xa héi vé Tay Nguvén lan I va [I. UBKHXHVN
va hai tinh Pic Lac, Gia Lai — Kon Tum t6 chite
va 4n hanh - 1985.

Nhitng kién nghi vé Nong nghiép. Trong chudng
trinh 106 cua TUD giao cho trudng Pai hoc
KTQD nghién citu phuc vu Pai hoi VI - 1985.
Ban vé ké hoach hod gdan vdi hach todn kinh t&
trong cic HTX nong nghiép. Trong sach: nhing
vin dé kinh t& va té chic quan I§ nong nghiép.
NXBNN - 1985.

42. Ban vé mue tién cong va hinh thizc trd cong cho

43.
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xd vién trong HTX néng nghiép. Dién dan kinh té&
BND: 18 -9 - 1985.

Xod bo bao cdp trong bdn lvong thue didu hoa 0 HTX
nong nghiép. Dién dan kinh t& BND: 9 — 10 — 1985.



44.

47.

V6 ngay cong va xoa bs bao cdp bang ngay cong
trong HTX nong nghiép. Dién dan kinh t& BND:
23 — 10 - 1985.

. Mdy suy nghi bude ddu vé qua trinh dva nong

thon Tay Nguyén Ién san xudt 1dn. Tap chi Thong
tin Khoa hoc Xa hois6 11 - 1985.

. Vé phuwong phdp ddnh gid va khai thdc lue lieong

du trit sdn xudt d nong théon mién nui phia Bic.
Trong Ky yéu Hoi nghi Khoa hoc Xa héi lan thi I1
cAc tinh mién ndi phia Bac . UBKHXHVN &n
hanh — 1985. Trong théng bao khoa hoc tap XV*,
tw sich trudng DPHKTQD — 1986.

Vé qud trinh dita néng thon Tay Nguyén lén san
xudt ldn. NCK'T s6 2 - 1986.

18. Vié hinh thite t6 chite sdn xudt nong - lam nghiép

Tay Nguyén. Trong chuong trinh 4809vé “phucng
huéng, muc tiéu va té chite quan 1y nhim khai thac
va phat trién kinh t& vang Tay Nguvén” - 1986.

19. Dau tw cho Tay Nguyén (Gép y vao Dai hoi VI) -

50.

BND: 26 -9 - 1986.
Gido trinh T6 chite, Pinh mie va Thit lao lao

dong trong cde xi nghiép nong nghiép. Trudng Dai
hoc kinh (& Phném - Pénh, CPC 4n hanh - 1986.
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bl.

-
o

53.

54.

Tinh thdi vu trong nong nghiép va ban co biét :
khéng gian va thoi gian c6 thioi tiét khi hdu cao
nhdat Thé gidi. Trong sach phé cap kién thic
ALMANACH, NXBNN - 1986.

. Thuc chat cia "khodan mdi" véi cung ¢6 quan hé

san xudt XHCN trong néng nghiép. Tap chi Cong
san s6 9 — 1987.

Co gi ddng quan tam vé lao déng nit trong nong
nghiép. BND: 18 — 3 - 1987.

Cu sd khoa hoc vé trong cay lau ndam c6 hiéu qud

‘kinh t& cao trong vwom vdi vén dé dinh canh, dinh

56.

57.
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cu cua cdc Dén téc Tay Nguyén. Tap chi Ngud
lam vuon s6 1 — 1988.

. Puomg di tdi cua HTX va phu niz Thinh Liét.

NXBNN - 1988 (cung PGS.Lé Thi Nham Tuyét).
Vi tri va diéu kién san xudt cua lao déng nit trong
nén nong nghiép Viét Nam - nhing vdn dé ddt ra .
Trong Ky yéu vé lao dong nii 6 néng thén dong
bang Bic Bo. Trung tim NCKH vé phu nil 4n
hanh -- 1988.

Cdc muc tiéu chién luge dot vdi lao déng nit Nong
nghiép. (SDD — 1988).

. V& muc thi lao cho lao déng niz trong cdc HTX

nong nghiép ving dong biang Bac bj. But danh
Hai Anh Son. (SDD — 1988).



59.

60.

61.

62

63.

64.

65.

Nhirng quan hé kinh té gitta dinh muzc lao dong
"khodn mdi” vdi t6 chie va thi lao cho lao déng
niz trong cdc HTX nong nghiép ¢ ving dong bang
Bac bo. Biit danh Hong Hai. (SDD - 1988).

Tinh hinh ng nan va cdce hinh thie lay ndng lai &
maot s6 nong thon thuoc ving dong b(ing Bdc b6
tac dong dén doi séng lao dong nit. But danh
Hong Son. (SDD — 1988).

Vé bdo hé lao diong nit trong nén néng nghiép ¢
vitng dong bang Bdc bé. But danh Hai Yén —
Pham Chuc. (SDD — 1988).

. Ditng chinh sdch gid diéu tiét kinh té vuin sdn

xudt hang hod theo vung. Tap chi Ngusi 1am vudn
s6 2 — 1988,

Nhitng ddc tring chu yéu can coi trong trong viéc
(6 chic va qudan ly nganh néng nghiép Tay
Nguyén. Tap chi khoa hoc va ky thuat noéng
nghiép sé 6 —1989.

M6t s6'van dé co bdan vé té chire va qudn Iy nganh
néng nghiép Tdy Nguyén. Trong dé tai 09.01.02
thudc chudng trinh 48C. Nam 1987. 1988.1999.
Mot sé'quan diém co bdn dé gidi quyét viéc lam va
kich thich vat chdt doi vdi nguol lao dong néng
nghiép. Trong dé tai 98A.04.02 — 1989.



66.

68.

69.
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Mot 56t trong Tir dién Lam hoc. NXBNN — 1990.

. Nhitng ddc trung chi yéu vé quan hé rudng ddt va

sdn xudt néng nghiép mede ta truce Cach mang
thing 8 - dudi thai Phdp thudce. Trong cudn: Mot
s6 van dé vé di san Kinh té& cua qua khu va cong
cudc xav dung CNXH hién nay 6 nuée ta. Tu sach
Kinh té truong Dai hoc KTQD 4n hanh — 1990.
Khai hoang ldn bién - mét chuong trinh chién litoe
vé phén bé va sit dung nguon lao déng cia Nha
nwde. Trong Ky véu Khoa hoc cua chuong trinh
gial quvét viéc 1am cho ngudi hdi huang vé Viét
Nam cua EU va Bé Lao déng — 1991.

Kinh t& nong hé trong nong thon Viét Nam va
nhitng vdn dé can quan tdm. Trong sich thong

bao khoa hoc cua khoa Kinh doanh néng nghiép —
1991.
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